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МОЙ КРАЙ — МОЯ ГОРДОСТЬ Проблематика: Томск находится в отдалении от основных магистралей, что существенно влияет на выбор города как дестинации для путешествий, особенно 
для туристов из европейской части России. Таким образом, для возможности конкурировать с городами СФО за туриста возникла необходимость создать яркий образ 
территории с уникальным предложением, который бы стал местным брендом, привлёк внимание туристов и оправдал дорогу в Томск, увеличил средний чек, исключил 
сезонность спроса, способствовал звучанию Томска на федеральном уровне.                                                    

Решение: Туристским информационным центром Томска разработана концепция туризма выходного дня «Томск — Изумрудный город!» со слоганом «Томск — твой 
волшебный выходной!». Благодаря литературному наследию Александра Волкова, который здесь жил и учился, Томск предстаёт в образе «Изумрудного города». 
Туристы отправляются «За разумом» (университетский комплекс), «За храбростью» (экстремальный туризм), «За сердцем» (деревянное зодчество) и др. Основным 
продуктом бренда становится ж/д маршрут «По дороге в Изумрудный город!», превращающий дорогу в Томск в приключение за счёт организации программы 
в поезде. Проект включает всесезонные туры с большим количеством объектов туризма, что увеличивает средний чек. 

Результат: Новый туристский бренд стал основой для звучания Томска на федеральном уровне. Томск с заявкой «Изумрудный город» вышел в финал конкурса 
«Культурная столица России». Новый бренд лёг в основу концепции Томской области на выставке «Россия» на ВДНХ. Стенд вошёл в тройку самых запоминающихся 
по оценкам посетителей — его посетили более 1 млн человек. Проект с ОАО «РЖД» «По дороге в Изумрудный город» сделал дорогу в Томск увлекательным путешествием. 
Благодаря проекту турпоток увеличился на 30%, средний чек увеличился на 25%.

МОЙ КРАЙ — МОЯ ГОРДОСТЬ Проблематика: Двести миллионов лет назад на территории Пермского края было великое море, которое оставило после себя колоссальные запасы соли. Соль имела 
важное значение, поэтому все города у драгоценных месторождений назывались в честь этого минерала (Усолье, Соликамск). На маршруте «Соляные столицы Прика-
мья» можно увидеть промышленные центры XVII века и современные города, уникальные архитектурные ансамбли и действующие рассольные скважины. Маршрут 
объединил несколько территорий с похожей тематикой — добычей соли на Урале — и обладающих потенциалом в развитии туризма.

Решение: Разработка туристического маршрута, включение основных объектов показа и достопримечательностей, утверждение паспорта туристского маршрута. Срок 
исполнения: II квартал 2020 г. Размещение на электронной площадке закупки на изготовление и монтаж информационной туристской навигации. Срок исполнения: II 
квартал 2020 г. Установка информационных стендов на туристическом маршруте и основных объектах показа в г. Березники, г. Усолье, п. Орёл. Срок исполнения: III 
квартал 2020 г. Благоустройство территории историко-архитектурного музея-заповедника «Усолье Строгановское». Срок исполнения: II квартал 2021 г. – IV квартал 
2022 г. Информационная кампания: продвижение в СМИ и интернет-ресурсах. Срок исполнения: постоянно.

Результат: Турмаршрут «Соляные столицы Прикамья» входит в туристический брендбук «Пермский край — впечатления через край», включён в программу 12 
туроператоров. Увеличение туристического и экскурсионного потока происходит за счёт туров выходного дня. Ведётся продвижение территорий, входящих 
в туристские маршруты, на региональном и федеральном уровнях. Увеличилось число посещений историко-архитектурного комплекса «Усолье Строгановское» на 12,6 
тыс. человек и туристического потока в 1,3 раза; рост числа посещений туристических интернет-ресурсов — в 1,8 раза.

РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ — 
БЛАГОПОЛУЧИЕ ЖИТЕЛЕЙ

Проблематика: Ещё совсем недавно заискитимская часть Кемерово представляла собой частный сектор, где на 540 гектарах земли стояли 3500 ветхих домов с печным 
отоплением и без удобств. Здесь проживало более 12 тысяч человек. Проект, который реализуется сегодня, — это «город в городе» из 23 современных микрорайонов, 
рассчитанных на 120 тысяч человек. Пространство, где будет всё необходимое: от школ и детских садов до парков, набережных и велосипедных маршрутов.

Решение: В 2024 году завершено создание всей инженерной основы будущих кварталов: проложены сети водоснабжения, канализации, теплотрассы, электроснабжения, 
построены подстанции, насосные станции, ливневая канализация и очистные сооружения. Проведена реконструкция ключевых городских улиц, включая Сибиряков-
Гвардейцев, Гагарина и Соборную. Запущена модернизация трамвайной инфраструктуры: тихие современные трамваи уже готовы к движению. К проекту подключились 
застройщики, один из которых уже приступил к строительству первого жилого микрорайона. Всего предстоит возвести 3,4 млн кв. метров жилья и 1 млн кв. метров 
социально-коммерческих объектов. В новых кварталах появятся 35 детских садов, 10 школ, учреждения здравоохранения, здания для размещения оперативных служб, 
спортивные площадки и зоны отдыха.

Результат: В настоящее время построены новые набережные на Томи и Искитимке, парки, мосты, благоустроены прогулочные зоны. Они уже стали частью жизни горожан 
и в дальнейшем будут объединены с создаваемыми общественными пространствами новой части города в единую пешеходную хорду. Кемерово стал примером 
системного преобразования городской среды. Это отметил в ходе визита в город заместитель председателя правительства Российской Федерации Марат Хуснуллин, 
назвав проект «ярким и удачным примером комплексного подхода к развитию города».

Анисимов Дмитрий Викторович
Глава города Кемерово

«Строим новый Кемерово: реализация 
проекта комплексного развития территории 
заискитимской части города»

Проект:

Овсянникова Наталья Владимировна
Начальник управления по вопросам потребительского рынка 
и развития предпринимательства Администрации города Березняки

Разработка и внедрение 
межмуниципального туристического 
маршрута «Соляные столицы Прикамья»  

Проект:

Козуб Светлана Павловна        
Директор МАУ «Музей города Томска»

«Томск — Изумрудный город!»
Проект:



МАЛАЯ РОДИНА —
СИЛА РОССИИ

Проблематика: Для обеспечения устойчивого развития сельских территорий важна экономическая стабильность. Важным аспектом, способствующим системному 
взаимодействию и направленным на повышение качества жизни, выступает социальная ответственность бизнес-структур на территории МО. Социальная 
ответственность бизнеса в контексте развития сельских территорий представляет собой актуальную проблему, для решения которой необходимо разрабатывать 
и внедрять механизмы, выравнивающие баланс между интересами бизнеса и социальными потребностями местного сообщества.

Решение: Выстроена система социального партнёрства бизнеса Республики Хакасия и Администрации Алтайского района, что является важным аспектом развития 
местных сообществ и экономики. Разработаны различные формы сотрудничества: участие бизнеса в развитии инфраструктуры района, поддержка социальных 
и культурных проектов, создание рабочих мест и обеспечение занятости населения, установление партнёрских связей между бизнесом и муниципальными 
учреждениями, разработка и реализация совместных инвестиционных проектов, создание условий для развития инноваций и технологического прогресса.

Результат: В рамках социального партнёрства стороны совместно достигают общих целей. Угледобывающий бизнес обеспечивает отдельные категории граждан 
(в первую очередь — семьи участников СВО) бесплатным углём, школы района — питанием и новогодними подарками (в 2023 г. — более 3500 шт.), оказывает 
существенную помощь школе-интернату. Местные фермерские хозяйства обеспечивают своей продукцией социальные учреждения. Благодаря сотрудничеству 
с крупнейшим банком России установлена скейт-роллер площадка в парке, подключены цифровые медицинские сервисы.

МАЛАЯ РОДИНА — 
СИЛА РОССИИ

Проблематика: Проект «Муниципальная методическая площадка "Детская безопасность"» реализуется на базе Автогородка МБУДО «ДЮЦ г. Юрги» с 2019 года 
и способствует решению проблем профилактики детского дорожно-транспортного травматизма. Внимание к проблеме обусловлено постоянно развивающейся 
дорожно-транспортной средой и увеличивающейся с каждым днём интенсивностью дорожного движения.                    

Решение: Создана сетевая структура образовательного пространства города. Автогородок выполняет функцию опорного центра по организации и координации 
профилактических мероприятий по обобщению, распространению и внедрению передового педагогического опыта работы по профилактике детского дорожно-
транспортного травматизма. Проектом предусмотрено комплексное непрерывное обучение детей, родителей и педагогов, участвующих в семейных и индивидуальных 
конкурсных мероприятиях, мастер-классах, дистанционных и очных семинарах-практикумах, обучающих экскурсиях для детей и родителей, днях открытых дверей 
для школьников города, педагогов и родителей.

Результат: Мероприятиями проекта ММП «Детская безопасность» для дошкольников, школьников, родителей и педагогов в 2022-2023 учебном году охвачено 1925 
детей в возрасте от 6 до 14 лет, 80 педагогов и 50 родителей. Представленный педагогический опыт отмечен дипломами победителей и лауреатов Всероссийских 
и региональных конкурсов «Лучший педагог по обучению основам безопасного поведения на дорогах», «Инновации в образовании», конкурсе на лучшее 
видеозанятие по ПДД и др.

Бандура Юлия Николаевна
Педагог-организатор Детско-юношеского центра 
г. Юрги Кемеровской области

«Детская безопасность»
Проект:

Войнова Ирина Ивановна
Глава Алтайского района Республики Хакасия

«Строим будущее вместе»
Проект:

МАЛАЯ РОДИНА — 
СИЛА РОССИИ

Проблематика: Комплексная программа поддержки малоимущих граждан, желающих организовать собственное дело, направлена на внедрение дополнительных мер 
поддержки данной категории. Малоимущие граждане, которые воспользовались поддержкой от государства в виде заключения социального контракта, могут 
остановить развитие своего проекта из-за нехватки необходимых знаний и навыков, т. к. получение субсидии недостаточно для динамики. Необходим комплексный 
подход к этому вопросу: обеспечение образования получателей мер поддержки, их погружение в соответствующую среду (коворкинг, консультации, образование).                                                                                                                     

Решение: Проект реализуется центром развития предпринимательства «Новый Ростов» — подразделением Ростовского муниципального фонда поддержки 
предпринимательства. Он решает проблему отсутствия у малоимущих граждан необходимых знаний, навыков и мотивации для успешного ведения собственного дела 
за счёт всесторонней поддержки, включает консультации по вопросам ведения бизнеса, обучение предпринимательству, разработку бизнес-плана, рабочие места 
в коворкинге общей площадью 1400 кв. м в Ростове-на-Дону. Социальная значимость проекта: большинство остаются в бизнесе, успешно развивают его, платят налоги 
и создают рабочие места, а не просто расходуют государственную субсидию и в дальнейшем закрываются.                                                            

Результат: Проект реализуется с 2021 г. За это время проведено 7926 консультаций для 2600 получателей, оказана помощь в разработке бизнес-плана 956 
получателям, 664 чел. обучено основам предпринимательства и финансовой грамотности. Обучающий онлайн-курс проводится ежемесячно. В результате комплексной 
поддержки в 2023 г. создан 231 новый бизнес — это 12% от созданных в этом году в городе новых бизнесов, зарегистрировано 218 самозанятых. Процент выживаемости 
созданных в 2021 году бизнесов по состоянию на 12.12.2023 составил 72%.

Водолазкина Екатерина Леонидовна
Директор департамента экономики города Ростова-на-Дону

«Комплексная программа поддержки 
малоимущих граждан, желающих 
организовать собственное дело»

Проект:



ПРАКТИКИ МУНИЦИПАЛИТЕТА — 
РЕШЕНИЯ ДЛЯ СТРАНЫ

Проблематика: Отсутствие возможности получения высшего образования на территории г. Краснотурьинска, а также в соседних городах приводит к безвозвратным 
потерям талантливых выпускников школ, колледжей, которые уезжают в областные центры. Возникает острая кадровая потребность в специалистах на градообразующих 
предприятиях, происходит отток населения, снижение кадрового потенциала города и округа в целом. Отсутствует единая образовательная траектория, позволяющая 
развивать наиболее востребованные компетенции от детского сада до реального рабочего места.                                              

Решение: В 2021 году был принят к реализации проект «Северный образовательный кластер», призванный объединить в единую систему образование разных уровней 
и подчинений (муниципального, областного, федерального) с привлечением финансовых возможностей непосредственных «потребителей» кадров — предприятий. 
Решение стало возможным благодаря созданию в г. Краснотурьинске МАУ «Уральский инновационный молодёжный центр», на площадке которого были открыты 
«Кванториум», базовая кафедра Уральского горного университета, сохранён филиал Уральского федерального университета. Были заключены соглашения с заведениями 
среднего профессионального образования, разработаны собственные образовательные стандарты высшего образования с учётом потребности предприятий.                                                                                                                                      

Результат: Реализация проекта «Северный образовательный кластер» позволила сформировать единую практико-ориентированную образовательную траекторию 
«школа — техникум — вуз — работодатель»; оставить ребят на территории города с последующим 100% трудоустройством; снизить до минимума кадровую потребность 
предприятий; привлечь финансовые ресурсы предприятий в образовательный процесс; сформировать у школьников понимание в выборе будущей профессии. 
Сегодня в проекте «Кванториум» обучаются 800 детей и 150 студентов в рамках развития Высшей школы.

ПРАКТИКИ МУНИЦИПАЛИТЕТА — 
РЕШЕНИЯ ДЛЯ СТРАНЫ

Проблематика: Нередко реальная работа депутатов подменяется фотоотчётом о немногочисленных фактах решения проблем. Можно за личные средства засыпать 
одну яму, а можно — разработать и принять нормативный акт, который позволит засыпать множество ям на всех улицах города ежегодно, и людям не нужно будет 
каждый раз просить, если эта потребность действительно верифицируется депутатами совместно с общественностью. Важно и нужно, чтобы каждый житель мог 
влиять на развитие территории, где он проживает, на чёткой правовой основе. 

Решение: Инициатива была поддержана исполнительной властью, единогласно принята депутатами и уже третий год успешно реализуется в Георгиевском округе. 
Проект под названием «Гражданин 2.0: Право влиять» представляет собой Положение о наказах избирателей, утверждённое представительным органом. Это норма-
тивный правовой акт, который позволяет выделять из местного бюджета от 1% собственных доходов и направлять данные денежные средства на решение наиболее 
актуальных инфраструктурных и бытовых проблем жителей: от восстановления тротуаров и ремонта дорог до установки новых детских площадок. Денежные средства 
ежегодно планируются в бюджете именно на цели, определённые депутатами совместно с гражданами. 

Результат: 
В 2021 году реализовано 10 проектов на сумму около 7,5 млн руб. В 2022 году — 12 проектов на сумму более 11,5 млн руб. В 2023 году — 13 проектов на сумму более 42 
млн руб. Жители муниципального образования приобрели эффективный механизм, позволяющий реально влиять на исполнение их наказов, связанных с решением 
местных проблем, а депутаты получили конкретный инструмент для решения вопросов жителей.

ПРАКТИКИ МУНИЦИПАЛИТЕТА — 
РЕШЕНИЯ ДЛЯ СТРАНЫ
Янчук Андрей Яковлевич
Первый заместитель главы администрации Анучинского 
муниципального округа

Практика «Межмуниципальный подход 
по вопросу развития пчеловодства 
на территории Анучинского 
муниципального округа и муниципалитетов 
Приморского края»

Проблематика:
Отсутствие сообществ пчеловодов. Необходимость расширения членства в Анучинской районной общественной организации пчеловодов «Возрождение» 
(АРООП «Возрождение»). Уменьшение кормовой базы пчеловодства в связи с заготовкой древесины липы. Организация сбыта продукции пчеловодства. Создание 
сезонных рабочих мест. Отсутствие профработы по пчеловодству среди несовершеннолетних. Поддержка МСП.

Решение: Увеличение количества членов организации «Возрождение» до 120 чел. к 2023 году. Участие во Всероссийских и региональных съездах пчеловодов 
для решения проблем. Введение ограничений в виде «зон покоя» на вырубку липы — 1700000 га. Проведение ежегодного фестиваля мёда «Анучино — медовое раздолье». 
С 2016 г. по 2023 г. проведено 8 фестивалей. Количество участников достигает 50 пчеловодов из 12 муниципалитетов региона.

Результат: Госпрограмма Приморского края «Развитие пчеловодства на 2024-2028 гг.». Создание сезонных рабочих мест (в 2022 и 2023 гг. — 240 раб.мест). 
Увеличение туристского потока на фестиваль — 3500 чел. в 2023 г. Создание в школе с. Анучино Анучинского МО с 1 сентября 2022 года агрокласса «Юный пчеловод». 
Команда учащихся Приморского края (из трёх человек двое — учащиеся школы с. Анучино) заняла 3 место во Всероссийском конкурсе АгроНТРИ 2023 в номинации 
Добропчёл.

Проект:

Инджиев Артур Александрович
Депутат Думы Георгиевского муниципального округа
Ставропольского края

«Гражданин 2.0: Право влиять»
Проект:

Белоусов Михаил Викторович
Руководитель высшей школы «Уральский инновационный 
молодёжный центр» Свердловской области

«Северный образовательный кластер»
Проект:



ПРЯМОЙ РАЗГОВОР — 
ДОВЕРИЕ К ВЛАСТИ

Проблематика: В Акимовском районе проживает больше двадцати трёх тысяч граждан. Их благополучие — основная задача местной власти, а решение проблемных 
вопросов — обязанность. На территории Российской Федерации работе с обращениями граждан уделяется повышенное внимание. А в новых регионах, 
в т. ч. в Акимовском районе, платформа обратной связи заработала только летом 2023 года, спустя полтора года, как сюда пришла Россия. До этого момента жители 
общались с представителями власти через личные приёмы, сообщения ВКонтакте и бот обратной связи официального телеграм-канала. 

Решение: После вступления в должность, в апреле 2023 года, была налажена процедура личных приёмов, создана личная страничка ВКонтакте, открыт чат 
в официальном телеграм-канале. Кроме того, налажена коммуникация с квартальными улиц и старшими многоквартирных домов, председателями сельских советов, 
которые оказывают помощь в сборе, систематизации и решении вопросов, поступающих от населения. Понимание потребностей жителей дают и организованные 
выездные приёмы в округах Акимовского района. Каждое обращение каждого жителя держится на личном контроле руководителя. 

Результат: За прошедший период удалось помочь 62 жителям Акимовского района, из тех, кто пришёл на личный приём, позитивно решено 82% обращений. 
Рассмотрено более 40 личных сообщений на страничке главы ВКонтакте и более 120 сообщений, поступивших в чат официального телеграм-канала. 114 из них решены 
в пользу граждан, 21 обращение находится в работе специалистов отделов, остальные перенаправлены в профильные ведомства. Принято и решено одно коллективное 
обращение. Администрация подключена к ПОС и системе Инцидент, что позволяет эффективнее реагировать на обращения жителей.

ПРЯМОЙ РАЗГОВОР — 
ДОВЕРИЕ К ВЛАСТИ

Проблематика: Диалог с жителями и постоянный разговор с людьми всегда остаётся актуальным и важным.
Актуальной темой проекта является включение граждан в процессы местного самоуправления, что способствует повышению эффективности управления 
муниципальным образованием. С целью повышения доверия к власти жителей на территории муниципалитета были разработаны и внедрены новые муниципальные 
практики, усиливающие возможности участия различных групп населения в принятии решений по вопросам местного значения Раменского городского округа. 

Решение: Муниципальной командой Раменского г.о. реализуются следующие практики взаимодействия населения и власти в решении местных проблем. «Выездные 
администрации» — практика направлена на встречи всей команды с жителями удалённых территорий. «Поквартирный обход» — личное касание после выявления очага 
обращений. Круглосуточная «Горячая линяя» главы муниципалитета — приём обращений и предложений от жителей. Проект «Школа ЖКХ нашего двора» — во дворе 
организуется приём жителей главой округа совместно с заместителями, специалистами всех основных служб содержания города. Опрос на портале «Мой округ» на 
предмет выявления мнения жителей по всем сферам жизнедеятельности. По результатам опроса определяются приоритетные направления работы администрации 
Раменского го. 

Результат: «Горячая линяя» стала работать в режиме 24/7. Рост обращений и благодарностей. В «Выездных администрациях» участвует вся муниципальная команда. 
Проводится не менее 8 встреч в месяц с личным касанием порядка 400 жителей. Выпущены 18 видов буклетов «Топ достижений Раменского г.о.» с тиражом 20000 экз. 
Снесён самый крупный хостел. Введены в эксплуатацию социально значимые объекты. Охват жителей — более 100 тыс. человек. В 2023 г. по итогу встреч губернатора 
Московской области с жителями п. Удельная был реализован перечень поручений (охват 18000). В Кратово остановлена вырубка леса (в Игумново и Дементьево) 
при взаимодействии с жителями.

ПРЯМОЙ РАЗГОВОР — 
ДОВЕРИЕ К ВЛАСТИ

Проблематика: В Рязани фиксируется стремительный рост обращений граждан в социальных сетях администрации города (до 30 тыс. в 2024 году). Ранее, в 2023 году, 
Президент России Владимир Путин поручил масштабировать опыт ЦУРов (Центров управления регионами) на уровень муниципалитетов. Так, в апреле 2025 года 
в Рязани появился Муниципальный центр управления (МЦУ). 

Решение: Учреждение стало инструментом связи администрации города с жителями. Среднее время ответа на обращения снизилось с 5 часов до 2 часов 19 минут. 
Коэффициент «решаемости» вырос до 40%. Более тысячи обращений ежемесячно поступают через страницы префектов, ролики с ответами собирают свыше 200 тыс. 
просмотров. МЦУ не только фиксирует проблемы, но и помогает находить решения: после внедрения проекта по улучшению зимней уборки число ДТП сократилось 
на 62%, снизилось количество обращений в травмпункты на 25,8%, выросла удовлетворённость горожан на 17,4%. На основе анализа сообщений каждую неделю 
проводится оперативный разбор обращений с участием руководителей профильных подразделений. В каждом районе выделен отдельный сотрудник коммунальных 
служб для решения задач, которые не требуют привлечения техники и дополнительных затрат. Он получает задачи через чат-бот и отправляет фотоотчёты после 
выполнения, что позволяет оперативно решать до 20% таких обращений. МЦУ также участвует в городском развитии. 

Результат: В центре созданы туристические маршруты для приложения «Сусанин-тревел» (прирост турпотока — более 1 тыс. поездок, город входит в ТОП-3 рейтинга 
приложения), проанализированы четыре управленческих процесса администрации с использованием инструментов «бережливого производства». По договорённости 
с администраторами крупного городского паблика, насчитывающего более 130 тыс. подписчиков, граждане получают новости о важных городских событиях в личные 
сообщения. Муниципальный центр управления стал важным элементом городской системы обратной связи, обеспечив более быструю, понятную и адресную реакцию 
на запросы рязанцев.

Артёмов Виталий Евгеньевич
Глава Администрации города Рязани

«Муниципальный центр управления Рязани»
Проект:

Ханин Николай Александрович
Глава Раменского городского округа Московской области 

«Служение — быть вместе с людьми»
Проект:

Губанова Юлия Васильевнач
Глава администрации Акимовского муниципального 
округа Запорожской области

«Слышу каждого!»
Проект:



ОБЪЕДИНЯЯ УСИЛИЯ —
УМНОЖАЕМ ВОЗМОЖНОСТИ

Проблематика: Недостаточная вовлечённость бизнеса в решение городских вопросов, отсутствие постоянных каналов коммуникации с крупными и социально 
ответственными предприятиями. 

Решение: В администрации города Мегиона в 2018 году принято решение о создании постоянно действующего Совета при главе города, который стартовал в 2019 
году. Состоялось первое заседание Совета руководителей. Этот совещательный орган был создан с целью совместной работы власти и бизнеса над решением 
вопросов по развитию муниципального образования. В состав Совета вошли руководители и представители 20 крупных и социально ответственных организаций 
города, в том числе градообразующее предприятие ОАО «Славнефть — Мегионнефтегаз». Заседания Совета проходят ежегодно 2-3 раза в год. Рассматривались 
вопросы благотворительного участия организаций в конкретных мероприятиях. 

Результат: За счёт средств и сил предприятий установлены архитектурные композиции, новые детские площадки, проведён ремонт двух кольцевых развязок, 
реконструкция системы освещения части улиц, обустройство «Аллеи Славы» и площади у памятника Первопроходцам, береговой зоны реки Меги, благоустройство 
и озеленение города. Проведены мероприятия и соревнования, оказана поддержка учреждениям спорта, образования, культуры, здравоохранения и др. Взято 
шефство над 5 микрорайонами по помощи в их благоустройстве.

ОБЪЕДИНЯЯ УСИЛИЯ —
УМНОЖАЕМ ВОЗМОЖНОСТИ

Проблематика: В современном мире остро стоит проблема понимания инклюзии. Главное не то, как люди с ограниченными возможностями здоровья реализуют себя 
в обществе, а как человечество относится к таким людям. Ведь каждый человек нуждается в принятии и поддержке. Основной целью проекта «С надеждой» является 
инклюзивное воспитание детей и подростков г. о. г. Выкса через изготовление оборудования для домашней реабилитации, совместные мероприятия с людьми с ОВЗ, 
подготовку и проведение выездных спектаклей кукольного театра в семьи, где есть дети с инвалидностью. 

Решение: Данный проект местные СМИ назвали «эксклюзивно для инклюзии», т. к. социальное волонтёрство в учреждении культуры выбрано было впервые. Главная идея 
проекта — поддержка людей с ОВЗ. В ходе совместной работы детей и взрослых экологического отряда «Надежда» Верхне-Верейского Дома творчества из вторичного 
материала изготовлено оборудование для домашней реабилитации (бизиборды, кинезио мешочки, тактильные книги и др.). Оно передано в семьи, где есть люди 
с инвалидностью, и в учреждения, которые работают по направлению «социальная адаптация людей с ОВЗ». План проекта включает в себя тематические программы, 
акции, круглые столы, мастер-классы, цикл выездных спектаклей кукольного театра «Волшебный чемоданчик». 

Результат: В мастер-классах по изготовлению бизибордов участвовали более 200 человек. Зрителями спектаклей кукольного театра стали более 100 человек. 
Для благополучателей проекта были изготовлены бизиборды, кинезио мешочки, тактильные развивающие книжки, ёлочные игрушки из эпоксидной смолы и открытки 
с пожеланиями. «С надеждой» объединил людей разного возраста, которые обратили внимание на людей с инвалидностью и включились в совместную работу 
для их поддержки. Проект продолжает свою работу и имеет статус «долгосрочный».

Проблематика: Креативные индустрии — это не только про дизайн, моду и ремёсла. В Ханты-Мансийске они стали способом развивать город, создавать рабочие места, 
вдохновлять бизнес и поддерживать самозанятых. Особенно это важно для тех, кому бывает сложнее войти в рынок — женщин, молодых специалистов, людей 
с ограниченными возможностями здоровья.

Решение: Проект запущен в рамках стратегии развития города до 2036 года. Цель: увеличить число занятых в МСП до 31,6 тыс. человек, почти вдвое — количество 
самозанятых, более чем в два раза — число креативных бизнесов, создать 297 рабочих мест и снизить безработицу до 0,12%. Оборот сектора должен вырасти до 50,9 
млрд рублей. Главная площадка объединения — ежегодный Форум креативных практик: здесь встречаются дизайнеры, ремесленники, представители музеев, брендов 
и университетов. Лекции, дискуссии, творческие лаборатории с участием экспертов ЮНЕСКО, ВШЭ и Строгановки помогают запускать новые идеи и поддерживать 
действующие проекты. В 2024 году креативные предприниматели приняли участие в 30 мероприятиях: от «ЮграТура» до форума «Изюминки комфорта».

Результат: Город выстроил целую систему поддержки. Финансовая — 11,6 млн рублей субсидий получил 61 представитель креативного МСП. Имущественная — 23 
объекта недвижимости предоставлены на льготных условиях, включая аренду по 1 рублю в месяц. Налоговая — сниженная ставка 0,5% сэкономила бизнесу 61,5 млн 
рублей. Информационная — проведение образовательных программ, выставок, ярмарок. Оборот креативного бизнеса вырос с 5,1 до 6,6 млрд рублей. Город вошёл 
в тройку лидеров России по развитию креативных индустрий. Продукция из Ханты-Мансийска отмечена на международных выставках: от ПродЭкспо до конкурса 
«Экспортёр года». Шесть брендов — в числе лучших на форуме «Сильные идеи для нового времени». Сладости из Югры теперь поставляются в разные регионы 
страны — от Мурманска до Москвы.

УКРЕПЛЯЯ ПАРТНЁРСТВО —
РАСШИРЯЕМ ВОЗМОЖНОСТИ

Николаева Юлия Владимировна
Заместитель начальника Управления экономического 
развития и инвестиций Администрации города Ханты-Мансийска

«Развитие креативных индустрий,
как способ привлечения инвестиций
в экономику»

Проект:

Мудрик Надежда Николаевна
Директор творческо-досугового объединения 
города Выкса Нижегородской области

«С надеждой»
Проект:

Петриченко Алексей Владимирович
Глава города Мегиона Ханты-Мансийского
автономного округа

«Совет руководителей города»
Проект:



ИНИЦИАТИВА КАЖДОГО — 
ОБЩИЙ УСПЕХ

Проблематика: В погоне за рациональной организацией жизни города муниципальные власти забывают, что главными в этой системе являются не профессиональные 
урбанисты, а горожане. Именно жители должны быть главными вдохновителями всех городских изменений. Ведь они и есть главные благополучатели. Для любого 
муниципалитета важно получить обратную связь от горожан, эффективно организовать взаимодействие, привлечь активистов, замотивировать, донести до кемеровчан 
идею о возможности каждого влиять на становление и развитие города.

Решение: Для организации взаимодействия жителей и муниципалитета в столице Кузбасса под лозунгом «Это мой город!» действует целая система взаимодействия 
с активистами города. Реализуя проект, администрация решает проблемы своевременного и качественного информирования населения, привлечения к реализации 
социально значимых проектов, совместного решения проблем и принятия решений по важным общегородским вопросам.
Механизмы реализации программы – взаимодействие с окружными комитетами ТОС, в том числе посредством центров по работе с населением; реализация 
тематических проектов «Это мой город»; проведение мероприятий и акций; организация конкурсов для активистов.

Результат: Нашим активным жителям важно видеть результат своей работы и знать, что их труд ценен и важен для города. Благодаря проекту «Это мой город!» 
с каждым годом растет количество активных горожан, которые хотят реализовать свои идеи, принять участие в акции или выступить с инициативой. Важны 
и практические результаты совместной работы: 25000 кемеровчан стали активом ТОС. За три года совместными усилиями проведены 8083 акции и субботника, 
реализовано более 4000 проектов, ежегодными стали 12 конкурсов по 40 номинациям.

ИНИЦИАТИВА КАЖДОГО — 
ОБЩИЙ УСПЕХ

Проблематика: В деревне Бадьярово Шарканского района Удмуртской Республики проживает 124 жителя. В деревне отсутствуют учреждения культуры, образования 
и иные социальные объекты. Также нет благоустроенных общественных пространств, где жители имели бы возможность организованно провести свой досуг. 

Решение: Для решения проблемы Администрация округа вместе с жителями создали в пустующем здании музей старинных вещей. Жителями были собраны старинные 
предметы, в том числе ткацкий станок. Вечерами женщины стали заниматься в музее вязанием. Единственная хранительница традиций народного ткачества 
(Чазова А. С., 89 лет) обучила ткацкому мастерству всех желающих. К ним присоединились другие и также увлеклись ткачеством. Инициативная группа подала заявку 
на конкурс «Старшие», выиграла грант на приобретение ткацких станков. На этом жители не остановились. Они благоустроили прилегающую к музею территорию, обо-
рудовали детскую площадку и общественное пространство с уличной сценой. Установили арт-объекты в деревне. 

Результат: В результате появилось место, где женщины деревни проводят свободное время с пользой. Они восстановили традиционные тканые узоры удмуртов, 
которые используют в своих изделиях. Также вяжут тёплые шерстяные носки для участников СВО, плетут маскировочные сети. Проводят мастер-классы для желающих. 
У детей появилась место для игр. Летом на площадке жители с Администрацией округа провели фестиваль «Времён связующая нить», посвящённый объединению 
семейных родов и сохранению национальных традиций. Фестиваль собрал более 1 тыс. человек.

ИНИЦИАТИВА КАЖДОГО — 
ОБЩИЙ УСПЕХ

Проблематика: Когда-то пруды-регуляторы в районе Марьино были сугубо инженерным объектом — каскадом из 16 водоёмов для защиты района от подтоплений 
и регулирования уровня воды в Москве-реке. Но жители хотели большего — зелёных аллей, удобных дорожек, мест для отдыха и прогулок рядом с домом. Так родилась 
идея превратить эти водоёмы в настоящие «точки притяжения».

Решение: Проект благоустройства стал результатом открытого диалога с жителями: активисты, местные депутаты, неравнодушные горожане обсуждали, предлагали, 
искали решения. В итоге Правительство Москвы одобрило инициативу, и пруды начали преображаться.

Результат: Комплексный подход позволил изменить всё: теперь это не просто инженерная инфраструктура, а уютное пространство, куда приятно прийти с детьми, 
пробежаться по утрам или просто пройтись после рабочего дня. Скучные и незаметные раньше участки вдоль Новочеркасского, Марьинского и Перервинского 
бульваров превратились в живые зоны отдыха, где хочется задержаться. Проект «Вместе мы — сила!» — это не только про благоустройство. Это про силу сообщества, 
про то, как район может меняться, когда жители включаются в процессы. 

Николова Элеонора Вячеславовна
Заместитель Председателя Совета депутатов внутригородского 
муниципального образования – муниципального округа Марьино 
в городе Москве

«Вместе мы сила!»
Проект:

Муклин Василий Геннадьевич
Глава Шарканского района Удмуртской Республики

«Времён связующая нить»
Проект:

Назарова Анна Ивановна
Начальник управления делами Администрации города Кемерово

«Это мой город!»
Проект:



НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ — 
НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

Проблематика: В целях повышения качества жизни горожан Мэром Грозного Хас-Магомедом Кадыровым проводится регулярный мониторинг обращений граждан 
по различным проблемным вопросам. По результатам анализа запросов жителей в сфере дорожно-транспортной системы города, градоначальник встретился 
с министром транспорта, связи и цифрового развития ЧР. Стороны озвучили основные тезисы совместной работы, также была намечена дорожная карта по устранению 
выявленных недостатков. Каждый из озвученных вопросов решается совместными усилиями столичной Мэрии и Минтранса ЧР.

Решение: В целях устранения выявленных проблем реализован комплекс мероприятий по внедрению интеллектуальных транспортных систем, предусматривающих 
автоматизацию процессов управления дорожным движением в Грозном. Установлено оборудование для создания Центра управления дорожным движением, Центра 
обработки данных и создания подсистемы светофорного управления, а также программного обеспечения для внедрения интеграционной платформы и подсистемы 
мониторинга параметров транспортных потоков. На остановочных павильонах внедрены интерактивные табло с информацией о прибытии пассажирского транспорта, 
камеры видеонаблюдения, создана точка доступа к Wi-Fi. Маршрутный транспорт оборудован терминалами безналичной оплаты и видеонаблюдением.

Результат: Внедрение технологий ИТС позволило снизить количество ДТП, увеличить пропускную способность автомобильных дорог, уменьшить негативное 
воздействие на окружающую среду, снизить суммарные задержки транспортных средств на пересечениях. Главная цель проекта по внедрению ИТС – это автоматизация 
управления дорожным движением. Главный достигнутый результат – повышение безопасности на дорогах для всех участников дорожного движения.

НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ — 
НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

Проблематика: В Мысковском городском округе расположено 51 муниципальное учреждение общей площадью 110 тыс. кв. метров. Ежегодно учреждениями потребляется 
тепла на 150 млн руб. Большой расход тепла сказывается на бюджете муниципального образования. Перерасход связан с неконтролируемой подачей тепла в здания. 
Такая ситуация происходит вследствие текучки кадров и низкой квалификации сотрудников. Осуществлять постоянный контроль в ручном режиме не представляется 
возможным. 

Решение: Решение состоит в том, чтобы поддерживать температуру в зданиях в рамках утверждённых норм: от 19 до 23 градусов по Цельсию в течение всего 
отопительного периода. В здании устанавливаются датчики температуры и влажности (по одному датчику в два самых холодных и два самых тёплых помещения). 
Датчики подключаются к системе умного контроля, а на тепловых узлах устанавливаются краны с электроприводом, в автоматическом режиме контролирующие подачу 
тепла в здание в зависимости от показаний датчиков. Таким образом, можно контролировать температуру в режиме онлайн. Данная система позволяет ограничивать 
потребление тепла зданием при фиксации факта перегрева и, наоборот, увеличивать подачу, в случае если в здании холодно. 

Результат: Система установлена в одном учреждении. До конца сезона будут оснащены все 47 муниципальных учреждений. Система была внедрена 12 ноября 2023 года. 
За неполный месяц экономия составила 50 тыс. рублей (38%). Ожидаемая экономия за декабрь должна превысить 60 тыс. руб. Стоимость оснащения одного здания 
составляет 100 тыс. руб. Таким образом, система должна окупить саму себя менее чем за 3 месяца и выйти в плюс уже в январе 2024 года. Ежегодно экономия тепла 
после установки датчиков на всех учреждениях составит 30 млн руб. за один сезон.

НОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ — 
НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ

Проблематика: В муниципалитете отсутствуют инструменты, позволяющие выполнить следующие задачи: всесторонне анализировать максимально возможное 
количество данных о городской инфраструктуре, хозяйстве, среде (далее — о городе) для принятия решений; анализировать большие данные о городе; поддерживать 
актуальность больших данных; планировать развитие городской среды с визуализаций; обеспечивать доступ к информации о городе посредством сети Интернет. 

Решения: Сбор всех результатов работ кадастровых инженеров в единую дежурную карту города. Создание геоинформационной системы города. Определение 
ответственных должностных лиц за предоставление данных.  Выбор оптимальных инструментов для создания цифрового двойника города. Состав сведений 
информационных слоёв. 

Результат: Произошло переосмысление подходов к решению задач с использованием цифрового двойника города. Создан цифровой двойник города. Данные 
геоинформационной системы регулярно обновляются. В системе более 280 слоёв с информацией, касающейся всей деятельности структурных подразделений 
администрации. Планирование развития города производится исключительно с использованием цифрового двойника.

Якубовский Дмитрий Павлович
Начальник управления цифровизации и муниципальных услуг 
Администрации городского округа "Город Калининград"

«Геопортал»
Проект:

Тимофеев Евгений Владимирович
Глава Мысковского городского округа Кемеровской области

«Внедрение энергоэффективных 
технологий управления отоплением 
муниципальных учреждений»

Проект:

Кадыров Хас-Магомед Шахмомедович
Мэр города Грозного Чеченской Республики

«Цифровая трансформация дорожного 
хозяйства и транспорта в «умном городе»

Проект:



ЗАЩИТА ОТЕЧЕСТВА —
ОБЩЕЕ ДЕЛО

Проблематика: Необходимость привлечения на добровольной основе средств заинтересованных физических и юридических лиц для оказания разносторонней, 
в том числе благотворительной помощи (организация сбора, распределения и доставки гуманитарной помощи военнослужащим, защищающим интересы РФ 
на территории РФ и за её пределами). Обеспечение материально-технических потребностей военнослужащих в зоне СВО. Сплочение общества для реализации 
инициатив, направленных на патриотическое воспитание граждан.

Решение: Создан проект для помощи нашим бойцам на передовой. Вместе с волонтёрами принимаем заявки от бойцов, обрабатываем их, собираем необходимые 
позиции и отправляем в зону СВО. Инициатива позволила объединить жителей города Ханты-Мансийска для помощи и поддержки бойцов. Также проводятся 
патриотические встречи с детьми и ветеранами СВО. Они вовлекаются в процесс нарезки ткани для плетения маскировочных сетей, а также для укомплектования 
коробок с гуманитарной помощью.

Результат: Удалось объединить неравнодушных граждан всех возрастов, учреждения, организации города Ханты-Мансийска и волонтёров в одну большую команду. 
В зону Специальной военной операции отправлен гуманитарный груз: 21 автомобиль, 2 квадроцикла, 10 тыс. «коробок добра» (средства личной гигиены, одежда, еда, 
рабочие перчатки и т. д.), 5 тыс. коробок с медикаментами, 500 спальных мешков, 100 упаковок сетки-рабицы, 80 маскировочных сетей, 6 000 окопных свечей, 20 
печек-буржуек. Проведено более 70 встреч со школьниками.

ЗАЩИТА ОТЕЧЕСТВА —
ОБЩЕЕ ДЕЛО
Сюрин Сергей Николаевич
Депутат городского округа Красногорск Московской области

Проект комплексного психолого-
медико-социального сопровождения 
и медицинской реабилитации детей 
из ДНР и ЛНР «Андрюшка»

Проблематика: Дети из ДНР, ЛНР, Херсонской и Запорожской области остро нуждаются в оказании комплексной помощи, медицинской и социально-средовой 
реабилитации. В рамках проекта, финансируемого за счёт спонсорских средств и добровольных пожертвований, все участники получают психолого-педагогическую 
и дефектолого-логопедическую помощь, посещают мастер-классы, музеи и выставки, проходят комплексную медицинскую реабилитацию. С 2021 года 
специализированную, в т. ч. высокотехнологическую помощь, получили свыше 450 детей-инвалидов и детей, пострадавших от ВСУ. 

Решение: Проект «Андрюшка» реализуется за счёт внебюджетных источников, спонсорских средств и добровольных пожертвований граждан и юридических лиц
командой специалистов МБОУ «Образовательный центр «Созвездие» при содействии Администрации г. о. Красногорск и губернатора Московской области 
А. Ю. Воробьёва. Свыше 450 детей-инвалидов из зон боевых действий получили специализированную медицинскую (медикаментозное лечение), реабилитационную 
(физиотерапия, бальнеолечение, эрго-, локомоторную и ботулинотерапию и пр.), в т. ч. высокотехнологичную помощь (бионические протезы, протезирование глаз), 
прошли курсы психолого-педагогической, дефектолого-логопедической и культурно-средовой реабилитации (мастер-классы, тренинги, экскурсии и пр.). 

Результат: Эффективность проекта оценивается междисциплинарной командой специалистов. За годы реализации проект доказал высокую значимость и эффективность. 
Положительная динамика выявлена у 100% участников (улучшение соматического и психического здоровья, развитие эмоционально-волевой и познавательной сфер 
личности, формирование стресс-совладающего поведения). Проект стал победителем Всероссийского конкурса психолого-педагогических программ и технологий 
в образовательной среде, имеет гриф «Рекомендован Федерацией психологов образования России».

ЗАЩИТА ОТЕЧЕСТВА —
ОБЩЕЕ ДЕЛО

Проблематика:
Маскировочные сети, «костюмы Лешего» широко применяются для маскировки бойцов, вооружения, военной техники и других важных объектов. В холодный осенне-
зимний сезон особо остро встаёт вопрос «безопасного и доступного тепла». Окопная свеча на фронте — незаменимая вещь. Маскировочная сеть и «костюм Лешего» 
очень быстро изнашиваются, рвутся, именно поэтому социальная значимость такой инициативы будет оставаться актуальной и значимой на время всего периода СВО. 

Решение:
На базе станции туристов уже год работает сообщество неравнодушных новотройчан по изготовлению необходимых для наших ребят вещей — маскировочных сетей, 
«костюмов Лешего» и окопных свечей. Впервые в городе реализуется столь массовый проект, в который вовлечены горожане разных возрастных и социальных групп, 
включая людей с ОВЗ и инвалидностью. Патриотическое воспитание подрастающего поколения складывается не только через участие в работе сообщества, 
но и благодаря личным встречам и беседам с участниками СВО. Для участников сообщества совместно с НГО «Боевое братство», КМС г. Орска, отрядом «Барс-6» 
проходят встречи с бойцами, вернувшимися из зоны СВО, добровольцами, осуществляющими доставку гуманитарных грузов на передовую. 

Результат:
За год работы сообщества отправлено в зону СВО 360 костюмов Лешего, 360 маскировочных сетей, более 8 тыс. окопных свечей. Изготовление и передача средств 
защиты бойцам объединило более 300 новотройчан в возрасте от 13 до 85 лет, что привело к развитию волонтёрской деятельности на территории г. Новотроицка. 
Открыты ещё две мастерские в с. Хабарное и с. Новосимбирка. Проведено 200 мастер-классов, в которых приняло участие свыше 600 школьников и студентов. 
Проведено 8 встреч с участниками СВО, а также с теми, кто доставляет гуманитарный груз.

Махова Елена Владимировна
Директор муниципального автономного учреждения 
дополнительного образования «Станция детского и юношеского 
туризма и экскурсий города Новотроицкого Оренбургской области»

«#Новотроицкие _покрова _для _СВОих»
Проект:

Проект:

Филиппенко Кристина Александровна
Руководитель муниципального казенного учреждения
«Ресурсный центр» города Ханты-Мансийска

«В единстве наша сила»
Проект:



ОПЫТ НАСТАВНИКА — 
УСПЕХ МОЛОДЫХ

Проблематика: Психологическое поле Самары не предлагает молодёжи бесплатную комплексную помощь по личным вопросам: психологи в школах сосредоточены на 
успеваемости, психологи соцсферы помогают многодетным и неблагополучным, психологи спортшкол разбирают спортивные достижения, психологи МЧС занимаются 
экстренными случаями угрозы жизни и здоровью. Взрослеющим подросткам, молодым людям, хочется получить поддержку взрослого человека, наставника, который с 
пониманием и вниманием отнесётся к их проблеме, подскажет оптимальные пути решения сложных личных ситуаций. 

Решение: Начальник отдела молодёжной политики администрации городского округа Самара Щинина Е. С., обладающая высшим образованием (психология, педагогика, 
юриспруденция и менеджмент), многолетним опытом работы с молодёжью в качестве руководителя общественной организации, разработала и предложила молодёжи 
города возможность неформального общения, в том числе в свободное от основной работы время. Проект получил название «Психологический клуб "Наставник"». По 
запросу молодёжи были разработаны авторские психологические тренинги и практикумы, реализованы совместные проекты, проведены индивидуальные встречи и кон-
сультации, разговоры о самом личном, о жизненном выборе и ориентирах. 

Результат: «Наставником» были разработаны 13 тренингов по задачам взросления, более 500 молодых людей приняли в них активное участие или обратились за личной 
консультацией. Многие ребята продолжили путь индивидуального развития, вступая в кадровые резервы, реализовывая профессиональные мечты, создавая благополуч-
ные и любящие семьи. В городе создаётся муниципальная социально-психологическая служба «Наставник», приоритетом которой станет и профилактика асоциального и 

ИНСТИТУТ НАСТАВНИЧЕСТВА — 
ДЛЯ БУДУЩЕГО СТРАНЫ

Проблематика: Отдел приёма и выдачи документации по муниципальным услугам Администрации города Тюмени ежедневно работает с большим потоком граждан — 
до 100 заявителей в день. Это высокая нагрузка, особенно для коллектива, где почти 80% сотрудников занимают должности вне муниципальной службы. Ещё недавно 
текучесть среди них была острой проблемой: за прошлый год уволились 7 человек, не проработав и года. Причинами стали стресс от сложных и конфликтных ситуаций, 
отсутствие перспективы быстрого карьерного роста, утрата интереса к  работе.

Решение: Руководитель отдела Елена Андрощук приняла решение разработать управленческую модель, в центре которой — помощь молодым специалистам и создание 
комфортной рабочей среды. Основой стала система наставничества. Елена стала первым наставником, она лично вводила сотрудников в работу, применяя метод 
поэтапного обучения, делилась опытом, поддерживала, показывала, что даже в рутинной работе можно чувствовать смысл и ценность. Она была рядом — в сложных 
диалогах, в переговорах с заявителями, в моменты растерянности и первых побед. Чтобы подход стал системным, вместе с комитетом по развитию муниципальной 
службы была проведена оценка профессиональных компетенций. Сотрудники прошли психологическое тестирование, затем обучение по управлению конфликтами 
и стрессоустойчивости. В отделе наладилась обратная связь, начались регулярные индивидуальные встречи. Каждому — внимание. Каждому — путь к росту.

Результат: За год текучесть снизилась на 37%, средняя продолжительность работы увеличилась до 12 месяцев, удовлетворённость условиями труда достигла 85%. 
В отделе появились ещё два наставника. В 2024 году эту работу оценили на федеральном уровне. Елена была отмечена дипломом победителя конкурса 
«Наставничество» платформы «Россия — страна возможностей» в номинации «Наставник на службе». Эта награда — не только признание её усилий, но и доказательство 
того, что в любой системе всё начинается с человека, который готов взять за руку и повести вперёд.

ИНСТИТУТ НАСТАВНИЧЕСТВА — 
ДЛЯ БУДУЩЕГО СТРАНЫ

Проблематика: В Администрации Великого Новгорода наставничество стало не просто инструментом адаптации, а ключевым элементом новой кадровой политики, 
основанной на принципах бережливого управления. Команда из 7 человек разработала и реализовала проект «Наставничество — основа бережливой кадровой службы», 
чтобы системно решить одну из главных проблем — высокую текучесть кадров. Анализ показал: в 2022–2023 годах 32% сотрудников увольнялись, не проработав и года. 
Главные причины — сложная адаптация, высокая нагрузка с первых дней, отсутствие карьерных ориентиров и необходимой поддержки внутри подразделения.

Решение: С 1 января 2024 года началась реализация проекта, нацеленная на снижение текучести, повышение вовлечённости сотрудников, создание условий 
для профессионального роста. Первый этап был сосредоточен на 100%-ом охвате наставничеством всех новых и переведённых сотрудников. Были определены чёткие 
критерии для наставников, проведено тестирование и обучение. Каждый новичок получил наставника и ежедневную поддержку. 98% участников дали высокую оценку 
практике наставничества. Все наставники получили премии, а лучшие были награждены дипломами и благодарственными письмами. Во втором этапе к работе 
подключилась команда кураторов и внутренних тренеров по бережливому управлению. Молодые специалисты не только прошли обучение (15 человек), но и стали 
авторами 15 реализованных инициатив по оптимизации рабочих процессов. Инициирован проект по бережливому управлению, направленный на совершенствование 
системы муниципального управления.

Результат: В результате проекта текучесть снизилась вдвое — до 10,6%, наставничество охватило 43 пары, 95% успешно завершили программу. Проект стал эффективной 
системой адаптации, которая сопровождает новых сотрудников и создаёт условия для их устойчивого развития и карьерного роста.

Розбаум Александр Рихардович
Мэр Великого Новгорода

«Наставничество — основа бережливой 
кадровой службы Администрации 
Великого Новгорода»

Проект:

Андрощук Елена Игоревна
Начальник отдела приёма и выдачи документации 
по муниципальным услугам Департамента имущественных 
отношений Администрации города Тюмени

Управленческое решение по удержанию 
сотрудников через развитие института 
наставничества

Проект:

Щинина Екатерина Сергеевна
Начальник отдела молодёжной политики 
Администрации г. о. Самара

Психологический клуб «Наставник»
Проект:



СУДЬБА ЧЕЛОВЕКА — 
ГОРДОСТЬ ОТЕЧЕСТВА
Сафина Ильнара Ураловна
Глава Мещегаровский сельсовет муниципального района 
Салаватский район Республики Башкортостан  

Ильнара Сафина сменила на посту главы сельского поселения своего мужа, который ушёл защищать интересы Родины в зону Cпециальной военной операции. 
Рустам Сафин по собственной инициативе сложил полномочия главы сельского поселения в связи с зачислением во второй башкирский добровольческий батальон 
имени Героя России, гвардии майора Александра Доставалова.

Пока Рустам Сафин находился в зоне СВО, на пост главы сельсовета жители выбрали его супругу, что стало свидетельством их доверия. Под руководством 
Ильнары Сафиной сельсовет занял I место во Всероссийском конкурсе «Лучшая муниципальная практика» в номинации «Обеспечение эффективной обратной связи 
с жителями муниципальных образований, развитие территориального общественного самоуправления и привлечение граждан к осуществлению (участию 
в осуществлении) местного самоуправления в иных формах».

СУДЬБА ЧЕЛОВЕКА — 
ГОРДОСТЬ ОТЕЧЕСТВА
Баурина Нина Николаевна
Глава Татаро-Лакинского сельсовета Вадинского
района Пензенской области

Нина Николаевна Баурина — многодетная мать. Награждена медалью «Материнская доблесть» за рождение (усыновление и достойное воспитание детей № 15057 
от 22.02.2012 г.). Жизнь испытывала Нину Николаевну на прочность. С разницей в восемь лет она похоронила первого супруга Юрия и дочь Ольгу. Но сердце женщины 
не очерствело, а открылось для других детей. Теперь у Нины Николаевны 9 детей, из которых 7 приёмных. В семье Бауриных уже подрастают четыре внука.

Её примеру последовали многие семьи в селе, взяв приёмных детей. Это в буквальном смысле помогло возродить село, сохранить местную школу, ведь теперь 
там есть кому учиться. Семья Бауриных православная, в ней царят мир, любовь, взаимопонимание. «Мальчишки — кто звонари, кто алтарники. Живут с Богом, 
а без Бога — не до порога», уверена Нина Николаевна.

СУДЬБА ЧЕЛОВЕКА — 
ГОРДОСТЬ ОТЕЧЕСТВА

Авдеев Василий Иванович
Глава администрации Аннинского муниципального
района Воронежской области

Василий Иванович 32 года возглавляет один из самых крупных и успешных районов Воронежской области. В своей работе уделяет особое внимание укреплению 
экономической базы района, улучшению условий жизни населения, развитию социальной инфраструктуры населённых пунктов.

Так, завершена газификация поселений, за последние годы введены в эксплуатацию школа на 500 учащихся, детский сад на 220 мест с бассейном, 11 
многофункциональных спортплощадок, 10 ФАПов в сёлах района, физкультурно-оздоровительный комплекс с бассейном, лыжероллерная трасса. В поселениях 
построено 14 новых скверов, парк и много другое. В район привлекаются крупные инвесторы. Появились молочные комплексы и фермы в Архангельском, Старой 
Чигле, Николаевке, Садовом. В Николаевке запустили завод по производству кормов для нужд животноводства. Реконструируют молочный комбинат в Анне. Район 
является лидером по валовым надоям молока и производству растениеводческой продукции. Жизненное кредо Василия Ивановича: «Жизнь одна, и прожить её надо 
на Аннинской земле». Оно стало примером для нового поколения земляков.

СУДЬБА ЧЕЛОВЕКА — 
ГОРДОСТЬ ОТЕЧЕСТВА

Самойлова Анжелика Васильевна
Первый заместитель главы Администрации Вейделевского 
района Белгородской области

Из-за близости села к приграничной зоне, в первые дни Специальной военной операции было отчётливо слышно, что происходит по ту стороны границы. Журавлёвка, 
как и другие районы Белгородской области, постоянно подвергалась артиллерийским обстрелам, находилась под угрозой вторжения ДРГ.

На плечи Анжелики Васильевны Самойловой легла ответственность за жизнь и здоровье односельчан. Она предупреждала об обстрелах и необходимости укрыться, 
делала подомовой обход, рискуя собственной жизнью. Спокойно, хладнокровно и ответственно руководила процессом эвакуации населения после введения режима ЧС. 
Большинство жителей удалось уговорить уехать. Кто-то поселился у родных и друзей, а кого-то разместили в гостинице. Это было непростой задачей, потому 
что сельским жителям сложно жить в замкнутом городском пространстве. Они привыкли к простору, возможности выйти на улицу, посидеть на лавочке. У всех были сад, 
огород, домашнее хозяйство, поэтому за всё болела душа. Но, прислушавшись к Самойловой, жители решили согласились переждать сложное время в безопасных 
районах Белгородской области и других местах временного размещения.

Сейчас Журавлёвка постепенно возвращается к прежней жизни. У главы поселения и жителей много планов. В первую очередь они планируют восстановить парк 
«Журавлёнок». Анжелике Валерьевне приходится работать почти круглосуточно: если не на территории, то на телефоне. В своём кабинете она бывает редко. Своих 
детей удаётся видеть нечасто. Особенно скучает по маленькой внучке.

СУДЬБА ЧЕЛОВЕКА — 
ГОРДОСТЬ ОТЕЧЕСТВА
Чагин Алексей Михайлович
Референт мэра города Ярославля Ярославской области

В 1998 году при выполнении боевого задания на границе между Северной Осетией и Ингушетией Алексей Чагин получил тяжёлое ранение, в результате которого 
лишился обеих ног. Дальнейшую свою деятельность он посвятил патриотическому воспитанию молодёжи Ярославля в должности референта мэра.

Является Председателем правления Федерации Армейского рукопашного боя Ярославской области. Им внедрена программа допризывной подготовки молодёжи. 
В 2014 году был избран председателем правления ЯРО «Российская Ассоциация Героев». Алексей Чагин проводит десятки уроков мужества, организует военно-
полевые сборы, где ребята изучают тактику, стрельбу. Является членом Общественной палаты Ярославской области.



СУДЬБА ЧЕЛОВЕКА — 
ГОРДОСТЬ ОТЕЧЕСТВА
Иванов Анатолий Петрович
Глава Мамадышского муниципального района Республики Татарстан

Анатолий Петрович — современный руководитель, работающий над повышением качества жизни населения. Он возглавляет Мамадышский муниципальный район 
Республики Татарстан уже 13 лет. Район занимает лидерские позиции по сельскому хозяйству. Объём валовой продукции — 5,6 миллиарда рублей, с ростом 
к 2020 году 130%.

Под руководством Анатолия Иванова проведена масштабная работа по благоустройству Мамадыша: введено в эксплуатацию около 200 тыс. квадратных метров жилья, 
26 социальных объектов, построены набережная, парк Победы, 2 школы-сада, крытый футбольный манеж, пляж. Мамадыш 3 раза признан победителем в федеральном 
конкурсе «Самый благоустроенный город России», в 2022 году Мамадыш стал победителем Всероссийского конкурса малых городов.

СУДЬБА ЧЕЛОВЕКА — 
ГОРДОСТЬ ОТЕЧЕСТВА
Суворов Алексей Николаевич
Глава Мари-Турекской городской Администрации 
Республики Марий Эл

В апреле 2022 года в числе первых жителей района добровольцем отправился в зону проведения СВО. В одном из боёв, выводя товарищей из-под обстрела, 
был серьёзно ранен. За боевой подвиг награждён медалью «За отвагу». 7 марта 2023 года вернулся к исполнению обязанностей главы Мари-Турекской городской 
Администрации Республики Марий Эл.

Под его руководством администрация заняла 1 место во Всероссийском конкурсе «Лучшая муниципальная практика» в номинации «Обеспечение эффективной 
обратной связи с жителями муниципальных образований, развитие территориального общественного самоуправления и привлечение к осуществлению (участию 
в осуществлении) местного самоуправления в иных формах».

СУДЬБА ЧЕЛОВЕКА — 
ГОРДОСТЬ ОТЕЧЕСТВА
Овчинников Александр Владимирович
Глава Грузенского сельсовета Балахтинского района 
Красноярского края 

Женат, имеет двоих собственных детей и девять приёмных. Овчинниковы — молодые родители, им нет ещё и сорока лет, большая семья для них радость, а не нагрузка. 
Будучи жителями Дивногорска, воспитывая трёх дочерей, Овчинниковы приняли в свою семью Ивана Гряника, мальчика с трудным детством, увидев, что он нуждается 
в людях, способных заменить ему утраченных близких. Семья обратилась в отдел опеки и попечительства управления образования Администрации района. Позже 
Овчинниковы познакомились с Артёмом и Юлией Клоковыми, оказалось, что у них есть ещё брат с сестрой, и семья приняла решение взять всех детей. 

«Наша жизнь — это и тяжёлый родительский труд, и приятные моменты как следствие этого труда», — говорит Ольга, — «Наши дети всегда предлагают свою помощь 
и участие в любом деле. И это не может не радовать!». Семья, в которой праздники не обходятся без подготовленных конкурсов, выступлений и соревнований, 
всегда активна.

СУДЬБА ЧЕЛОВЕКА — 
ГОРДОСТЬ ОТЕЧЕСТВА
Лукин Григорий Дмитриевич
Глава муниципального образования «Тит-Арынский наслег» 
Хангаласского улуса Республики Саха (Якутия)

Во время перегона скота через мост в ледяную реку упала жительница села Чкалово Татьяна Романова. Тяжёлая одежда, болотные сапоги, наполнившиеся водой, 
дважды окунали женщину с головой в ледяную воду. Поднялся ветер, который стал относить беспомощно барахтающуюся в воде Татьяну всё дальше от моста.

Случайно оказавшийся на месте происшествия Григорий Дмитриевич, не раздумывая, бросился в воду со льдинами, чтобы спасти женщину. Оперативно на помощь 
подоспели и другие односельчане. За смелость и решительность, проявленные при спасении людей в экстремальных условиях, Григорий Дмитриевич награждён 
медалью «За спасение погибавших».

СУДЬБА ЧЕЛОВЕКА — 
ГОРДОСТЬ ОТЕЧЕСТВА
Стоборова Тамара Яковлевна
Глава Администрации сельского поселения «Железнодорожная 
станция Кудринская» Мещовского района Калужской области

Стаж муниципальной службы Тамары Яковлевны — 42 года, из них 17 лет — в должности главы Администрации поселения. Тамара Яковлевна демонстрирует 
не только преданность делу, но и высокие результаты работы во благо жителей. Благодаря её труду село развивается, строятся социальные объекты, ремонтируются 
дороги, благоустраиваются территории. 

Под её руководством поселение четырежды становилось победителем Всероссийского конкурса на звание «Самое благоустроенное сельское поселение России». 
В 2013 году Тамара Яковлевна признана «Лучшим муниципальным служащим среди сельских поселений РФ».



БЛАГОПОЛУЧИЕ СЕМЬИ — 
ПРИОРИТЕТ ГОСУДАРСТВА

В районе Алтуфьевский города Москвы уже 15 лет действует общество семей «Алтуфьевская семья». Его основатели — Тамара и Владимир Карпенко, супруги, 
которые воспитывают восемь детей. 

В семье бережно хранятся и передаются из поколения в поколение русские традиции: народное пение, семейное воспитание, дух единства и волонтёрства. 
Карпенко не просто живут традиционными семейными ценностями — они делятся ими с другими. Вместе с единомышленниками они создали пространство — 
сообщество «Алтуфьевская семья». Оно объединило десятки семей Москвы и Подмосковья, а также оказавшихся в трудной жизненной ситуации представителей 
Донецкой и Луганской Народных республик, Запорожской области.  

Карпенко и их дети не просто участвуют в сборах — они выступают с концертами в госпиталях, пишут солдатам письма поддержки, плетут маскировочные сети, 
делают окопные свечи, организуют акции и праздники, собирают детей к школе. В этой семье помощь — не обязанность, а естественное продолжение любви. 
Именно так родился проект «МНОГОпомощь — семья помогает семье!». Совместные дела, творчество, добрые слова и простые человеческие жесты объединили тех, 
кто раньше был незнаком. Здесь волонтёрство стало семейной традицией, а забота — частью повседневной жизни.

Проект уже объединил тысячи людей, более тысячи семей получили адресную помощь — конкретную, нужную, вовремя. Но главное — это атмосфера, которую создаёт 
«Алтуфьевская семья»: атмосфера человеческого тепла, где каждый знает, что он не один. Когда одна семья помогает другой — это больше, чем помощь. Это надежда.

БЛАГОПОЛУЧИЕ СЕМЬИ — 
ПРИОРИТЕТ ГОСУДАРСТВА

Вопрос «Что значит быть отцом?» долгое время оставался в тени. Укоренившийся образ добытчика вытеснил важнейшую роль — эмоциональную, воспитательную. 
Сложившимися стереотипами живут тысячи семей, где папа рядом, но эмоционально — далеко. Желание исправить ситуацию стало отправной точкой для проекта 
«Позитивный образ отца», объединившего в Алтайском крае отцов, педагогов, представителей власти.

Проект стал ответом на реальные вызовы: психологические барьеры, неравенство в распределении обязанностей. Многие мужчины хотят быть ближе к детям, 
но не знают, с чего начать. Им не хватает поддержки и примеров.

С 2024 года при поддержке главы Михайловского района, депутатов, а также учреждений культуры, образования и Совета отцов стартовала масштабная инициатива: 
дни отцовства, спортивные турниры, конкурсы, фестивали и мастер-классы, где отцы — не зрители, а участники. Они обсуждают воспитание, делятся опытом, 
по-новому выстраивают отношения с детьми и супругами. Получают знания о детской психологии, физиологии, правах и обязанностях отца.

Проект активно звучит в СМИ и социальных сетях: в 2024 г. обсуждения собрали более 50 000 лайков и репостов,  охват составил 200 000 человек. Количество 
позитивных публикаций о роли отца выросло на 50%. Но главное — изменения в семьях: на 5% выросла посещаемость школьных собраний, на 10% снизились 
конфликты. Более 35 мужчин включились в волонтёрство вместе с детьми. Многие из отцов впервые вышли из внутреннего одиночества, начали общаться, 
объединяться. Один из итогов — победа в региональном конкурсе на строительство детской площадки в отдалённом районе села Михайловского, стоимость проекта 
— 1,9 млн рублей. Но главная ценность в том, что проект предложили сами отцы. Мужчины признаются: изменилось не только поведение, но и само ощущение 
отцовства. Появилось желание быть рядом с детьми каждый день. 

БЛАГОПОЛУЧИЕ СЕМЬИ — 
ПРИОРИТЕТ ГОСУДАРСТВА

Проект «Губкинцев счастливая семья» — масштабная муниципальная инициатива, объединяющая жителей всех возрастов и профессий вокруг главного: любви, 
заботы, традиций, которые передаются из поколения в поколение. Семья здесь — не абстрактное понятие, а конкретные люди,  стремящиеся каждый день быть рядом.

Проект стартовал торжественным форумом «Любовь. Традиции. Ценности», участниками которого стали семьи. Всего за год проведено 56 мероприятий, охвативших 
16 960 человек и 6585 семей — более 65% всех семей с детьми в округе. На спортивных эстафетах, фестивалях и квестах, в конкурсах рисунков и видеороликов дети 
и родители становились командами. В школах и садах работали целевые программы. Проводились семейные кинопоказы, встречи с беременными женщинами, пикники 
и фестивали ГТО. Каждое мероприятие подтверждало: семье есть где быть вместе. На улицах города были размещены баннеры с темой семьи, транслировались 
видеоролики о семейных династиях, подготовлено 14 информационных сообщений о мерах поддержки семей. 

В 2024 году на муниципальном уровне были разработаны 5 новых мер поддержки семей: выплаты при рождении первого, третьего ребёнка, двойни или тройни, 
освобождение от родительской платы для семей участников СВО. Кульминацией стало торжественное вручение премии «Семья года». 20 лучших семей округа 
получили благодарность, признание, материальное поощрение в размере 50 тысяч рублей. Общий бюджет проекта составил более 1,6 млн рублей. 

Проект «Губкинцев счастливая семья» — это доказательство того, что семейные ценности живы, когда за ними стоят реальные дела, внимание, забота. 
Это когда семья — не просто ячейка общества, а его сердце. И в Губкине это сердце бьётся в унисон.

Лобазнов Михаил Александрович
Глава Администрации Губкинского городского 
округа Белгородской области

«Губкинцев счастливая семья»
(Популяризация традиционных семейных ценностей среди 
жителей Губкинского городского округа)

Проект:

Бокк Александр Александрович
Председатель Михайловского районного собрания депутатов 
Алтайского края,член совета отцов при правительстве 
Алтайского края.

Позитивный образ отца: инициатива 
по популяризации и поддержке 
ответственного отцовства

Проект:

Карпенко Тамара Шалвовна
Заместитель Председателя Совета депутатов внутригородского 
муниципального образования – муниципального округа 
Алтуфьевский в городе Москве

«Семья помогает семье»
Проект:



ВЕЛИКОЕ НАСЛЕДИЕ — 
ДЛЯ БУДУЩИХ ПОКОЛЕНИЙ
Лукошников Евгений Олегович
Депутат Совета депутатов городского округа Подольск 
Московской области, директор Муниципального 
общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной 
школы имени Д.И. Зернова городского округа Подольск 
Московской области 

«Пока едины — мы непобедимы!»

Лукошников Евгений Олегович — потомственный педагог и коренной житель Подольска. Всё свободное от профессиональной деятельности время посвящает военно-
патриотическому воспитанию молодёжи. С 2012 года является директором МОУ СОШ им. Д. И. Зернова. С 2019 г. школа — дом Юнармии Московской области. С 2022 г. — 
начальник штаба регионального отделения ВВПОД «Юнармия» МО. Возглавляет оргкомитет уникального цикла военно-патриотических игр («Девушки в погонах», 
«Наследники Победы», «В белоснежных полях под Москвой», «Юнармейская искорка», «Юнармия, вперёд!»), региональный этап ВПИ «Победа», «Защитник Отечества», 
не имеющей аналогов на территории РФ. В каждой из представленных военно-патриотических игр ежегодное количество участников — не менее 700 человек, 
а военно-патриотическая игра «Юнармия, вперёд!» является крупнейшей в РФ (125 команд, 1100 человек). С 2024 г. она обрела статус международной. 

В 2024 году военно-спортивная игра «Девушки в погонах» впервые обрела статус Всероссийской (более 20 регионов-участников). По итогам работы за 2024 год 
региональное отделение ВВПОД «Юнармия» Московской области заняло 2-е место в федеральном смотре-конкурсе. 

В 2024 году дом Юнармии МОУ СОШ им. Д. И. Зернова занял 1-е место в смотре-конкурсе домов Юнармии РФ. В мае 2024 Лукошников Е. О. возглавил оргкомитет новой 
военно-патриотической региональной игры «Зарница 2.0» Движения Первых. Таким образом, в течение года проводится 7-8 военно-патриотических игр, охватывающих 
не менее 10 000 детей. Участники представляют 30 регионов РФ. Помимо этого, с начала специальной военной операции в течение 2022-2024 годов 
Евгением Олеговичем было лично доставлено в ЛНР и ДНР более 250 тыс. писем,  собранных в рамках проведения региональных военно-патриотических игр. 
Также было собрано и передано более 50 тонн гуманитарной помощи.

ВЕЛИКОЕ НАСЛЕДИЕ — 
ДЛЯ БУДУЩИХ ПОКОЛЕНИЙ

Белокалитвинский район Ростовской области с 1938 года ассоциируется с походом князя Игоря Новгород-Северского в мае 1185 года. Хутор Погорелов находится 
недалеко от города Белая Калитва. Время основания: XIX век. Количество жителей: около 400 человек. Дома на хуторе — исключительно частный сектор.

Каяльские чтения — это костюмированный фестиваль, который посвятили «Слову о полку Игореве». Здесь есть памятник легендарному литературному памятнику. 
В мае сотни людей приезжают сюда на праздник. Фестиваль интересен тем, что здесь проходят не только ярмарка и концерт, но организуются также постановочные 
бои военных клубов в полном обмундировании. На берегу реки разворачивается настоящий театр: расставляются шатры, строятся крепости. По благословению 
патриарха Московского и Всея Руси Алексея II с 2001 года здесь создаётся социально-этнический центр «Игорево поле». В основе Центра – создание площадки 
межнационального общения на основе общей истории. Он включает: духовно-патриотический комплекс «Слово о полку Игореве», образовательно-спортивный 
комплекс им. академика В. А. Какичева, культурно-исторический комплекс им. М. К. Ефремовой, новое поселение, гостевое подворье, рекреационная зона.

Миссия социально-этнического центра «Игорево поле» — «Сохраняя прошлое — строим будущее!». 
Совместно с побратимами из Белоруссии 17 мая 2024 года был заложен уникальный музей «Слово о полку Игореве: Каяльская история». Создающийся Центр меняет 
населённый пункт. В нём сохранена школа, открыт детский сад на 20 мест, ликвидированы все разрушенные дома, построен храм, ФАП, город мастеров, детский городок, 
мост, крепость, сцена, парк, сквер, ангар для хранения имущества, отремонтирован клуб, школа, проведена газификация, обустроены 3 памятных знака. 
Привлечено более 250 млн руб.

ВЕЛИКОЕ НАСЛЕДИЕ — 
ДЛЯ БУДУЩИХ ПОКОЛЕНИЙ

Движение «Пост № 1» имеет свою глубокую историю. Ровно 60 лет назад в городе-герое Волгограде юные пионеры-комсомольцы впервые заступили на Вахту Памяти 
у Вечного Огня. До 2023 года в стране не было проекта, направленного на популяризацию движения «Пост № 1», не существовало площадки, где юные «часовые памяти» 
могли познакомиться с единомышленниками, провести время не в формате соревнований, а в формате дружеского открытого диалога. Также отсутствовала площадка 
для руководителей штабов, где они могли бы обменяться опытом и лучшими практиками.

Одна из ключевых проблем, которую стремится решить проект — прекращение обособленного существования штабов «Постов № 1» в городах России и объединение 
участников движения в группу единомышленников. В 2023 году в честь 45-летия со дня открытия штаба «Поста № 1» в Краснодаре был проведён первый Всероссийский 
патриотический форум активистов движения «Пост № 1». В 2024 году на территории города состоялся второй Форум, в котором приняли участие не только «постовцы» 
из других регионов Российской Федерации, но и ребята из республик Беларусь, Абхазия, Сербия. 

В проекте приняли участие 58 команд. Для них было проведено 25 мероприятий патриотической направленности, организовано 10 экскурсий по объектам культурного 
и исторического наследия Краснодарского края, проведено 2 панельные дискуссии с участием почётных гостей (в том числе Героями РФ, ветеранами боевых действий 
и вооружённых конфликтов, ветеранами СВО), 2 спич-сессии для обмена опытом и лучшими практиками в сфере патриотического воспитания молодёжи 
для руководителей команд, а также организовано несение Почётной Вахты Памяти, которое в сумме составило 12 часов непрерывного дежурства команд-участниц 
у Вечного Огня города Краснодара. В рамках информационного сопровождения в СМИ было опубликовано 172 материала о проекте с общим охватом 115 480 просмотров.

Ярченко Денис Владимирович
Заместитель главы муниципального образования город Краснодар

Всероссийский патриотический форум 
активистов движения «Пост № 1»

Проект:

Лукьянов Василий Васильевич
Председатель ТОС «Хутор Погорелов» Белокалитвинского 
района Ростовской области

Социально-этнический центр 
«Игорево поле»

Проект:

Проект:



ЗАБОТА О СЕМЬЯХ ГЕРОЕВ — 
ВКЛАД В ОБЩУЮ ПОБЕДУ
Благов Алексей Викторович
Исполнительный директор Ассоциации «Совет 
муниципальных образований Тульской области»

Музыкально-патриотический марафон 
«ВсеДляПобеды71»

Музыкально-патриотический марафон «ВсеДляПобеды71» стал живым откликом на стремление людей быть рядом с теми, кто сейчас на передовой. В условиях,
 когда страна проходит через серьёзные испытания, особенно важно не чувствовать себя в одиночестве. 

Проект проводится в рамках одноимённой региональной акции и включает серию патриотических концертов в муниципальных образованиях Тульской области. 
Здесь звучат песни, которые трогают за живое, здесь собираются семьи бойцов, волонтёры, школьники и ветераны. Наряду с музыкальной частью марафона 
проходят интерактивные мероприятия: мастер-классы по плетению маскировочных сетей, изготовлению окопных свечей, акция «Письмо Zащитнику», фотопроект 
«Жёны Героев» и другие. Эти активности не только объединяют участников, но и дают каждому возможность внести личный вклад в общее дело. 

Уже состоялось три сезона марафона. В 2024 году проведено 164 мероприятия, участниками которых стали более 22 000 жителей. Проект реализуется 
при поддержке волонтёров, учреждений культуры и образования, активных граждан. Благодаря им марафон становится возможностью не только выразить 
поддержку, но и почувствовать плечо рядом, обрести единство в действиях, смыслах и памяти. «ВсеДляПобеды71» — про силу, которая рождается в песне, 
в деле, в человеческой искренности. 

ЗАБОТА О СЕМЬЯХ ГЕРОЕВ — 
ВКЛАД В ОБЩУЮ ПОБЕДУ

Кузнецова Ирина Сергеевна
Первый заместитель главы Орехово-Зуевского
городского округа Московской области

«Путь к новой жизни»

В Орехово-Зуевском округе живут семьи тех, кто служит, кто вернулся с фронта, кто погиб. У каждой семьи — своя история боли, растерянности, тревоги. Ветеран, 
получивший ранение, месяцами не мог выйти из дома: сначала из-за отсутствия пандуса, потом — из-за страха и изоляции. Женщина, оставшаяся одна с детьми, 
не знала, куда обратиться за помощью. Так родился проект «Жизнь после».

В округе был открыт кабинет Центра ортопедии и протезирования: теперь не нужно ехать в другой город, чтобы пройти диагностику или подобрать протез. Ветераны 
с инвалидностью получают консультации, оформляют документы, восстанавливаются физически. Участники СВО, имеющие инвалидность, индивидуально занимаются 
плаванием с тренером, спорт используется как средство восстановления и интеграции в общество. Восемь человек трудоустроены, двое прошли переобучение 
в Центре «Вершина». Адаптируются жилые помещения, оформляется долговременный уход, оказывается помощь в получении группы инвалидности. 
Всё это — про возвращение к жизни, про уверенность в завтрашнем дне.

Семьи погибших бойцов участвуют в панихидах и выездных православных поездках. Для детей организованы творческие мастер-классы, поездки, мероприятия. 
В школах проходят уроки мужества с участием ветеранов и отцом погибшего Героя России — так передаётся память о героях  из поколения в поколение. Женщины 
из семей военнослужащих получают бесплатные услуги парикмахера и косметолога, ведь забота — это и про внимание к самым, казалось бы, простым вещам. 
Поддержка оказывается постоянно. Забота — живая. Здесь жизнь после — это не выживание. Это путь вперёд.

ЗАБОТА О СЕМЬЯХ ГЕРОЕВ — 
ВКЛАД В ОБЩУЮ ПОБЕДУ

Когда началась Специальная военная операция, в Мончегорске стало ясно: семьи военнослужащих не должны оставаться одни. Здесь, на Кольском Севере, 
поддержка стала делом совести. Секретарь местного отделения партии «Единая Россия» Андрей Вячеславович Рудаков взял на себя ответственность быть рядом 
с теми, кто нуждается в помощи, в самых тяжёлых ситуациях.

Он в постоянном контакте с бойцами и их семьями. Через личный разговор. Через просьбу, услышанную вовремя. Через посылку, отправленную туда, где сейчас холод 
и боль. В 2024 году в зону СВО отправлено больше десяти машин с гуманитарной помощью: медикаментами, экипировкой, продуктами, маскировочными сетями. 
Это не просто коробки — это тепло рук, которые собирали их.

Семьям бойцов оказывается помощь по бытовым и юридическим вопросам, работа ведётся в связке с фондом «Защитники Отечества» и ЦСПН. Организуются встречи, 
культурные мероприятия, волонтёрские акции. Всё ради того, чтобы мама, жена, ребёнок чувствовали: их не забыли.

Особое внимание — гарнизону «27 км». Там живут семьи защитников. Там открылась после капремонта школа №10. Отремонтированы фасады домов, восстановлены 
дворы и дорога. А также — созданы общественные пространства «Сопки» и «Сопки. Спорт» для молодёжного досуга и спорта. В 2024 году установлены стенды, 
мемориальная доска, муралы, «парты Героев», проведены фотовыставки «Лики героев». Эти знаки уважения стали частью городской среды и напоминанием о тех, 
кто ценой своей жизни защищает Родину.

Рудаков Андрей Вячеславович
Глава муниципального округа город Мончегорск 
с подведомственной территорией Мурманской области

Поддержка участников СВО 
и членов их семей
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МОЛОДЫЕ КАДРЫ — 
НА СЛУЖБЕ СТРАНЫ

Трофимов Станислав Олегович
Глава Ядринского муниципального округа 
Чувашской Республики 

«На селе жить: творить и трудиться»

Станислав Олегович Трофимов возглавил Ядринский муниципальный округ Чувашской Республики в возрасте 30 лет. Его приход в администрацию стал заметной вехой 
в обновлении управленческой команды округа. С первых месяцев работы Станислав задал высокую планку — изменить подход к управлению, наладить прямой диалог с жителями 
и добиться ощутимых результатов в благоустройстве и развитии территории.
Проблема недостаточной вовлечённости молодых специалистов в муниципальное управление получила практическое решение: опыт Станислава показал, что профессионализм, 
инициативность и современные подходы способны изменить облик округа. Только за 2024 год под его руководством реализовано 183 проекта инициативного бюджетирования 
на сумму более 250 миллионов рублей. В 2025 году запланировано уже 186 таких проектов.

В Ядрине благоустроен парк «Старый город», установлены новые детские площадки, обновлены территории у памятников, приведены в порядок парки и скверы, решены вопросы 
уличного освещения. Появились удобные маршруты, скамейки, урны, клумбы. За год в округе запущено 28 инвестиционных проектов, которые предусматривают создание 176 новых 
рабочих мест. Станислав улучшил процессы работы с жителями. Особое внимание уделено системе «Инцидент Менеджмент»: если в 2022 году через цифровые каналы поступило 
169 обращений, то в 2024 году — уже 620. Среднее время ответа составляет 1,5–2 часа. Регулярно проходят сходы и встречи, организованы личные приёмы. Жители ощущают, 
что их мнение услышано, а вопросы оперативно решаются.
В коллективе администрации сформирована атмосфера взаимного уважения и ответственности. Молодой глава округа внедрил принципы открытости и обратной связи, усилив 
доверие к местной власти. Сегодня позитивные перемены в благоустройстве, экономике и социальной сфере жители связывают с системной и энергичной работой главы. 
Пример Станислава Трофимова подтверждает, что молодые специалисты способны эффективно решать задачи муниципального уровня и оказывать реальное влияние на качество 
жизни людей.

МОЛОДЫЕ КАДРЫ — 
НА СЛУЖБЕ СТРАНЫ

На севере Свердловской области, в городах Карпинск и Волчанск, работает уникальный образовательный проект «Летняя школа журналистики», созданный и реализуемый молодым 
педагогом и наставником юных журналистов Мариной Палецких. Марине 33 года, 17 лет она посвятила работе в СМИ, а 14 лет назад начала работать с юными журналистами. 
Благодаря её профессионализму, энергии и вере в потенциал подростков проект стал важной частью образовательной и культурной среды сразу двух муниципалитетов.

«Летняя школа журналистики» — площадка, где подростки знакомятся с основами медиаграмотности, учатся работать с информацией, осваивают жанры журналистики и развивают 
навыки коммуникации. В условиях информационной насыщенности и цифровой трансформации проект помогает школьникам развить критическое мышление и обрести уверенность 
в собственных силах. Все занятия проходят в формате интенсивов, мастер-классов и практических заданий, которые курирует наставник.
Проект реализуется при поддержке Свердловского творческого союза журналистов, факультета журналистики Уральского федерального университета, библиотечно-музейного 
центра Волчанского округа, редакции газет «Волчанские вести» и центра детей и молодёжи в Карпинске.

Главный результат проекта — реальные достижения его участников. Более 120 школьников прошли обучение в «Летней школе журналистики». Из них свыше 40 человек стали 
призёрами и победителями всероссийских и областных конкурсов юных журналистов, включая фестиваль «ШКИТ-ФЕСТ», сбор «Хорошая погода» и окружные слёты 
в Краснотурьинске и Серове. Выпускники школы успешно поступали в профильные вузы: Уральский федеральный университет, ННГУ имени Лобачевского, Югорский 
и Челябинский госуниверситеты. Школа стала трамплином для многих ребят: трое воспитанников прошли отбор в образовательный центр «Сириус» в Сочи по направлению 
«Журналистика и медиа», двое стали участниками программы фонда «Золотое сечение». Благодаря системной и вдумчивой работе Марины Валерьевны в муниципалитетах появилась 
устойчивая среда для развития медиаграмотных, творчески активных подростков. Проект не только расширяет горизонты возможностей для ребят, но и укрепляет связи между 
муниципалитетами, образовательными учреждениями и СМИ. Это пример того, как молодой специалист способен формировать полноценное образовательное сообщество вокруг 
себя и вносить свой вклад в развитие подрастающего поколения.

МОЛОДЫЕ КАДРЫ — 
НА СЛУЖБЕ СТРАНЫ

Проект «Крепкие корни — сильная страна», инициированный Амиром Хириясулаевым, стал инструментом формирования системы подготовки и поддержки молодых специалистов, 
готовых работать в интересах страны. Идея родилась из важного наблюдения: в регионах много способной и мотивированной молодёжи, но зачастую ей не хватает понятных 
маршрутов профессионального роста, уверенности в своей востребованности и механизмов, которые бы закрепляли их интерес к государственному и муниципальному 
управлению, а также к стратегически важным отраслям экономики. Этим сферам особенно нужны свежие идеи, высокая мотивация и энергичные кадры.
Цель проекта — создать устойчивую модель, в рамках которой молодые люди могут проявить себя, получить профессиональную подготовку, помощь наставников и реальные 
перспективы карьерного роста в органах власти и на предприятиях, от которых зависит развитие территорий. В проекте приняли участие Комитет по молодёжной политике, 
региональные центры профессиональной переподготовки, ведущие вузы, органы власти и представители бизнеса. Работа велась по нескольким направлениям: от отбора 
участников и формирования индивидуальных траекторий развития до запуска программ наставничества и системной профориентации.

По итогам 2024 года проект продемонстрировал видимые результаты. Число молодых специалистов, занятых в государственной и муниципальной службе, а также в стратегических 
отраслях, выросло на 25%. По результатам финальных аттестаций 80% участников улучшили свои профессиональные компетенции более чем на 30%. Около 70% выпускников 
программы продолжают работать на выбранных должностях спустя год после трудоустройства, текучесть кадров снизилась на 15%. В программе наставничества приняли участие 
более 150 опытных специалистов, что обеспечило индивидуальное сопровождение участников на всех этапах профессионального роста. Кроме того, в рамках проекта было 
проведено более 20 мотивационных и профориентационных мероприятий, охвативших около 5 тыс. участников по всей России.
Проект стал действенным механизмом объединения усилий государства, общества и образовательной среды. Он показал, что при наличии понятных условий и реальной поддержки 
молодёжь готова включаться в развитие страны, брать на себя ответственность, осваивать сложные профессии и оставаться в системе государственного и муниципального 
управления, чтобы менять её изнутри. Участники проекта получили чёткий сигнал, что их знания, энергия и идеи действительно востребованы. 

Хириясулаев Амир Гаджиевич
Учитель информатики и технологии муниципального 
казенного общеобразовательного учреждения 
«Эндирейская средняя общеобразовательная 
школа № 3» Хасавюртовского 
района Республики Дагестан

«Крепкие корни — сильная страна»
Проект:

Палецких Марина Валерьевна
Главный редактор газеты «Волчанские вести» Волчанского 
муниципального округа Свердловской области

Летняя школа журналистики, 
как одно из направлений развития 
медиаобразования и воспитания 
у детей и подростков 
традиционных ценностей

Проект:

Проект:



МУЖЕСТВО И ГЕРОИЗМ — 
НА БЛАГО СЛУЖЕНИЯ РОДИНЕ

Наталья Вячеславовна Остапенко с 2014 года оказывает помощь мирному населению новых территорий. Активно занимается популяризацией гуманитарной помощи 
в регионе. Открыла в городе Когалыме первые пункты сбора гуманитарной помощи. В 2016 году награждена памятным знаком Новороссии за борьбу с неофашизмом 
«Всё для фронта, всё для Победы». Является донором «Центра переливания крови» (38 безвозмездных донаций). С 2017 года занимается поисковой деятельностью, 
является руководителем поискового отряда. На протяжении многих лет взаимодействует с Федерацией инвалидного спорта. 

При поддержке и содействии Натальи Вячеславовны создан проект «Глубины дарят надежды», который объединил дайверов города и людей с ограниченными 
возможностями. Является заместителем водолазной группы «Добротворец», занимающейся поиском людей на воде в г. Когалыме. Ведёт уроки мужества в школах. 
С начала СВО подала заявку в первую гуманитарную миссию на Донбасс, которая из нескольких сотен заявок была одобрена. В настоящий момент 
у Натальи Вячеславовны 8 ротаций с миссией на территории ДНР и ЛНР, работа в госпитале. Общее время, приведённое в миссиях, составляет более четырёх месяцев. 
Является муниципальным координатором Гуманитарного Добровольческого корпуса в г. Когалыме, объединяя неравнодушных жителей города, благодаря которым 
осуществляется помощь жителям Курской, Херсонской и Запорожской областей, а также жителям Донецкой и Луганской Народных республик.

Среди наград — Благодарственное письмо Губернатора Ханты-Мансийского автономного округа — Югры в 2023 году «За заслуги, внесённые в социально-экономическое 
развитие ХМАО-Югры»; Почётная грамота Думы города Когалыма за высокое профессиональное мастерство, многолетний и добросовестный труд в связи с 30-летним 
юбилеем города Когалыма. В плотном графике находится место и для творчества — Наталья Вячеславовна пишет стихи.

МУЖЕСТВО И ГЕРОИЗМ — 
НА БЛАГО СЛУЖЕНИЯ РОДИНЕ

Фронтовая бригада артистов «КРЫМ» — это творческая команда талантливых людей, желающих помочь своей стране и военнослужащим России в решении поставленных 
задач и достижении общей цели. В состав бригады входят представители муниципального сообщества: профессиональные и самодеятельные артисты, работники 
различных сфер деятельности, военнослужащие, учащиеся школ и вузов.

У фронтовой бригады своя творческо-гуманитарная миссия, направленная на поднятие боевого духа российских военнослужащих, помощь в сохранении их жизней, 
помощь социальным учреждениям и гражданскому населению. На сегодняшний день проведено порядка 150 культурно-просветительских мероприятий на территориях 
Херсонской, Запорожской, Курской областей, Донецкой и Луганской Народных республик и Республики Крым. Примечательно, что артисты выезжают за свой счёт, 
не получив никаких выплат при ранении, гибели, статуса участника боевых действий, каждый раз рискуют своими жизнями, потому что ребята их ждут.

В 2024 бригада «КРЫМ» 4 раза приезжала в Курскую область уже после вторжения и выступала в госпиталях, перед военными, перед гражданскими – в пунктах 
временного размещения. Автор и руководитель бригады «КРЫМ» Алёна Игоревна Командир является заслуженным работником культуры Республики Крым, многодетной 
мамой, а также куратором волонтёрского движения Крыма: «СВО-Я-ПОМОЩЬ». Брат Алёны погиб на СВО в 2023 году. 

Участники бригады лично участвуют в сборе гуманитарной помощи, они располагают несколькими ячейками по плетению маскировочных сетей, изготовлению браслетов 
выживания, окопных свечей, постельного белья, сухих душей и т. д. В каждую такую посылку ребята вкладывают записки со стихами крымских поэтов.

МУЖЕСТВО И ГЕРОИЗМ — 
НА БЛАГО СЛУЖЕНИЯ РОДИНЕ

15 декабря 2024 года в результате шторма в Керченском проливе потерпели крушение танкеры «Волгонефть-212» и «Волгонефть-239», перевозившие мазут. Часть груза 
оказалась в воде, и 17.12.2024 начались выбросы мазутных масс на анапские пляжи. Были приняты оперативные меры для спасения главного природного богатства курорта.
17 декабря 2024 г. в Анапе был введён режим ЧС муниципального уровня. Незамедлительно началось выстраивание работы по всем фронтам. Был организован 
муниципальный штаб, подняты все силы и средства муниципалитета. 

42 километра береговой зоны были разделены на 11 секторов, за каждым закреплён ответственный, приступивший к постоянному мониторингу обстановки. В этот же день 
в Витязево был развёрнут единый волонтёрский штаб. Уже с третьего дня ЧС над устранением последствий трудилось до 10 тыс. человек ежедневно.

С 18.12.2024 была организована ежедневная доставка волонтёров из города, на пляжах – дежурство скорой помощи, в Витязево выделено помещение под пункт 
по спасению птиц. На курорт стали массово прибывать добровольцы из других городов. Был создан телеграм-чат «Анапа. Волонтёры моря», онлайн-карта 
для добровольцев, горячая линия «Спасай море», организована работа складов для инвентаря и СИЗов и распределение их по участкам. 

Ежесуточно местные гостиницы бесплатно размещали до 3 тыс. человек. В первые 10 дней было приготовлено 120 тыс. порций питания. В промзоне хутора Воскресенского 
в кратчайшие сроки — не более 1 недели — была создана площадка временного хранения замазученного грунта, которая стала принимать первые грузы 28.12.2024. 
В пике над устранением ЧС трудилось 650 единиц спецтехники, был использован 1 млн мешков, роздано 350 тысяч СИЗов и 100 тысяч лопат. Более 11 тысяч добровольцев 
со всей страны сплотились ради спасения уникальной природы Анапы.

Швец Василий Александрович
Глава муниципального образования город-курорт Анапа

«Спасём пляжи Анапы»
Проект:

Командир Алёна Игоревна 
Начальник отдела культуры и межнациональных отношений 
Администрации Красногвардейского района Республики Крым

Фронтовая бригада артистов «КРЫМ»
Проект:

Остапенко Наталья Вячеславовна
Депутат Думы города Когалыма

«Сердце отдаю людям»
Проект:



МУЖЕСТВО И ГЕРОИЗМ — 
НА БЛАГО СЛУЖЕНИЯ РОДИНЕ

Вейделевский район на период начала СВО граничил с сопредельным государством. С первых дней остро встал вопрос работы с беженцами. Первый заместитель главы 
Администрации Вейделевского района, начальник управления безопасности Администрации района Владимир Петрович Таранцов и команда специалистов органов 
местного самоуправления Вейделевского района и силовых структур выстроили рабочую схему по приёму пострадавших жителей сопредельного государства. 
Всего за время проведения СВО более 6 тыс. беженцев с территорий Украины, ЛНР, ДНР и районов Белгородской и Курской областей прошли через Вейделевский район.

Для обеспечения безопасности района было создано 2 роты территориальной самообороны Вейделевского района численностью более 170 человек. В 2024 году
Владимир Петрович вступил в добровольческий отряд «БАРС-Белгород» и провёл 2 месяца в добровольческом формировании в должности старшего стрелка. 
Владимир Петрович лично осуществил 36 выездов с гуманитарной миссией в п. Сватово, г. Луганск, г. Запорожье, п. Кременная, г. Донецк и др. На передовую было 
доставлено более 400 тонн гуманитарного груза.

25 февраля 2022 года 38 жителей (17 женщин, 16 детей и 5 мужчин) села Рассыпное, подконтрольного Украине, обратились за помощью к российским властям в лице 
Администрации Вейделевского района Белгородской области. Спасаясь от боевых действий, они попросили безопасный коридор через границу. Переход был очень 
опасен, противник в любой момент мог открыть огонь по беженцам и пограничникам. На место прибыл Владимир Петрович Таранцов. Именно он тогда лично, 
под прикрытием пограничного отделения п. Вейделевка, перевёл беженцев в соседнее российское село Солонцы. За свою деятельность Таранцов В. П. награждён 
медалями Министерства обороны «За укрепление боевого содружества», а также государственной наградой ЛНР, знаком «За гуманитарную помощь».

МУЖЕСТВО И ГЕРОИЗМ — 
НА БЛАГО СЛУЖЕНИЯ РОДИНЕ

22 августа 2024 года возникла чрезвычайная ситуация вследствие взрыва газовоздушной смеси в многоквартирном четырёхэтажном жилом доме по адресу: 
Пермский край, г. Кизел, ул. Ленина, 34. Глава муниципального образования Андрей Викторович Родыгин одним из первых прибыл на место происшествия. С угрозой 
для жизни и здоровья лично участвовал в эвакуации пострадавших из разрушенных взрывом квартир: детей, пенсионеров. 

Андрей Викторович координировал работу аварийных бригад, прибывших на место происшествия, организовал размещение жителей дома в пунктах временного 
размещения. Принимал личное участие в организации аварийно-спасательных работ, а также оперативно извещал жителей города в социальных сетях о ходе 
происшествия. В результате оперативных действий главы города было эвакуировано 38 человек, никто из жителей дома серьёзно не пострадал. Не допущено 
обрушение уцелевших конструкций здания. Обеспечено производство аварийно-спасательных работ в ночное время. В течение полутора суток были разобраны 
завалы конструктивных элементов здания.

МУЖЕСТВО И ГЕРОИЗМ — 
НА БЛАГО СЛУЖЕНИЯ РОДИНЕ

Глава муниципального образования «Сельское поселение село Осыпной Бугор Приволжского муниципального района Астраханской области» Фаиль Юсупович Бердиев 
с первых дней Специальной военной операции не перестаёт поддерживать наших военнослужащих.

Фаилем Юсуповичем на личные средства неоднократно приобреталось оборудование, спецтехника, прицелы, авто, инструменты и всё необходимое для выполнения 
боевой задачи и организации быта военнослужащих, которое он лично доставлял в зону СВО в Запорожье, на Херсонское и Донецкое направления, в Курскую область. 
На его счету более 25 личных выездов с доставкой гуманитарной помощи. 

После объявления в сентябре 2022 года частичной мобилизации по инициативе Фаиля Бердиева депутатами села в мессенджерах «WhatsApp» и «Телеграмм» была 
создана группа «Поддержим наших». Целью группы было оказание односельчанами поддержки мобилизованным ребятам. Вскоре группа приобрела иной характер,
общая цель — «Всё для Победы». Сейчас группа насчитывает более 700 человек. 

На 1 декабря 2024 года волонтёрами группы собрано более 13 миллионов рублей, не считая гуманитарной помощи, включающей письма от учащихся школ 
для поддержания морального и боевого духа военнослужащих. В августе 2023 года погиб сын Фаиля Юсуповича, гвардии лейтенант, командир десантно-штурмового 
взвода десантно-штурмовой роты десантно-штурмового полка 7 гвардейской десантно-штурмовой дивизии (горной). Указом Президента Российской Федерации 
Азамату Бердиеву присвоено звание «Герой Российской Федерации». 

В расположение части боевых товарищей сына Фаиль Юсупович доставил уже второй УАЗ-452, который купил и восстановил на личные средства, а волонтёры заполнили 
автомобиль посылками и гуманитарной помощью. Фаиль Юсупович продолжает заниматься общественной деятельностью. Помимо поддержки военнослужащих, 
он посвящает себя заботе об их семьях, находится всегда на связи, решает их социальные и бытовые вопросы. Для более эффективного взаимодействия 
по его поручению был создан Совет жён и матерей участников СВО. Фаиль Юсупович также занимается организацией почётных проводов погибших военнослужащих.

Бердиев Фаиль Юсупович
Глава муниципального образования «Сельское поселение 
село Осыпной Бугор Приволжского муниципального района 
Астраханской области»

«Поддержим наших»
Проект:

Родыгин Андрей Викторович
Глава городского округа — глава Администрации городского 
округа «Город Кизел» Пермского края

«Ни минуты не теряя»
Проект:

Таранцов Владимир Петрович
Первый заместитель главы Администрации Вейделевского 
района, начальник управления безопасности Администрации 
Вейделевского района Белгородской области

«За Отечество»
Проект:



МУЖЕСТВО И ГЕРОИЗМ — 
НА БЛАГО СЛУЖЕНИЯ РОДИНЕ

5 апреля 2024 года в 22:17 ч. по местному времени произошёл прорыв дамбы на реке Урал, вызванный весенним паводком. Большая часть седьмого по площади города 
России — Орска — оказалась затоплена. Правительство РФ объявило ЧС федерального уровня. С 2020 года в городе Орске работает муниципальный ресурсный центр 
по вопросам добровольчества «Добро.Орск». С декабря 2022 года является участником социальной франшизы «Добро Центры». За 4 года своего существования 
«Добро.Центр» планомерно проводит работу по созданию экосистемы добра в городе, в которую уже включено более 17 тыс. жителей.
Жители города моментально отреагировали на случившуюся трагедию. Уже в 22:27 ч. был оперативно создан городской чат акции #МЫВМЕСТЕ, который 
в первую неделю ликвидации ЧС на территории города объединил более 6500 орчан разного возраста — от учеников школ до пожилых людей.

10 человек (специалисты КДМ и «Добро.Центра») вошли в состав оперативного штаба и осуществляли работу с волонтёрами, обращениями жителей и т. п. За период 
ликвидации паводка было отработано более 7 тыс. заявок на оказание волонтёрской помощи жителям города: доставка вещей первой необходимости, разгрузка, 
погрузка машин и фур с гуманитарной помощью. Осуществлялось взаимодействие с другими регионами и муниципальными образованиями страны, обеспечивалась 
работа волонтёров на складах гумпомощи и в распределительных центрах, работа волонтёров в колл-центрах города и при разборе завалов в пострадавших домах,
 координация работы волонтёров в пунктах временного размещения в образовательных организациях и временного ПВР для животных в г. Новотроицке и т. д. 

В оказании помощи пострадавшим жителям приняли участие все 42 муниципальных образования Оренбуржья, а также десятки регионов страны, жители которых 
собирали и отправляли гумпомощь, а также приезжали сами в качестве волонтёров. 

МУЖЕСТВО И ГЕРОИЗМ — 
НА БЛАГО СЛУЖЕНИЯ РОДИНЕ

20 мая 2024 г. в 12:25 обстрелу со стороны ВСУ подверглась территория городского округа Макеевка (Центрально-Городской и Кировский внутригородские районы). 
В результате повреждения получили фасады зданий, несколько пассажирских и легковых транспортных средств, а также 5 человек.

Водитель пассажирского грузового транспорта МУП АГМ «Макэлектротранс» Андрющенко Татьяна Михайловна, управляя троллейбусом по маршруту 
№2 «Детский мир — ЖД вокзал», в районе остановочного пункта магазин «Север» оказалась в зоне обстрела. Остановив транспортное средство и увидев раненых 
прохожих, она убедилась в отсутствии ранений у пассажиров троллейбуса и приняла решение оказать первую медицинскую помощь пострадавшим жителям 
(двум молодым людям) до приезда скорой помощи, тем самым сохранив человеческие жизни в критической обстановке. После оказания помощи продолжила работу 
на линии. Андрющенко Татьяна Михайловна проявила в критической обстановке мужество, выдержку, самоотверженность и самопожертвование.

Андрющенко Татьяна Михайловна 
Водитель троллейбуса муниципального унитарного 
предприятия Администрации города Макеевки «Макэлектротранс» 
Донецкой Народной Республики

Мужество при исполнении служебных
обязанностей

Проект:

Лапузина Ксения Дмитриевна
Старший инспектор комитета по делам молодёжи Администрации 
города Орск Оренбургской области, руководитель муниципального 
ресурсного центра по вопросам добровольчества «Добро.Орск»

«За Отечество»
Проект:



МУЖЕСТВО И ГЕРОИЗМ — 
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Юрий Владимирович Польской с 2018 года является главой Администрации Гирьянского сельского совета. Муниципальное образование насчитывает 2300 жителей
и находится в непосредственной близости от границы – менее 10 км. В 2024 году с первых дней вторжения формирований ВСУ в Курскую область вместе с главой 
Беловского района Волобуевым Н. В. он эвакуировал людей. В числе разрушенных домов оказался и дом Юрия Владимировича. 

Несмотря на опасность, он принял решение остаться и продолжить работу, вывозил мирных жителей и раненых военнослужащих, осуществлял подвоз гуманитарной 
помощи. По инициативе Юрия Владимировича на территории сельского совета была организована местная добровольная дружина (10 человек) по обеспечению контроля 
за порядком и сохранностью имущества местных жителей, недопущению мародёрства, тушению пожаров, оперативного оповещения населения при отсутствии связи. 
Для быстрого доведения информации в социальных сетях создан чат «Односельчане», в котором жители получают сведения об обстановке на территории сельсовета, 
получают ответы на интересующие их вопросы, информацию о правильном оформлении жилищных сертификатов, положенных им льготах, выдаче пенсий и социальных 
выплат. 

Эвакуированные районы по-прежнему закрыты для возвращения местных жителей, но уже ведутся активные работы по восстановлению инфраструктуры: полностью 
восстановлено газоснабжение в д. Гирьи; полностью восстановлена подача электроэнергии и водоснабжения в д. Гирьи, частично — в селе Камышное; отремонтирован 
многоквартирный дом, пострадавший в результате обстрела: вставлено 13 окон и 5 дверей. 

Юрий Владимирович является офицером запаса. Два его сына, Павел и Дмитрий, служат в зоне СВО, один из сыновей награждён орденом Мужества. В декабре 
2024 года отмечен Почётной грамотой Губернатора Курской области.

Польской Юрий Владимирович
Глава Гирьянского сельсовета Беловского района Курской области

«Смелость в каждом шаге: мужество
ради Родины»

Проект:

МУЖЕСТВО И ГЕРОИЗМ — 
НА БЛАГО СЛУЖЕНИЯ РОДИНЕ

Татьяна Юрьевна Соловьёва начинала свою волонтёрскую деятельность, совмещая её с работой в детском саду (более 12 лет стажа работы с детьми 1,5 – 2 лет). 
После того как Татьяну Юрьевну привлекли к работе в Администрации, ей удалось собрать под своим началом больше десятка неравнодушных людей. 

Задача проекта гражданской самообороны на приграничной территории очень актуальна. В ходе работы участники проекта выезжают на места обстрелов, оказывают 
раненым первую помощь, вызывают необходимые службы для ликвидации последствий обстрела, сами участвуют в разборе завалов, эвакуации потерпевших, оказании 
помощи населению, а также фиксируют документально места повреждений жилых помещений. 

С помощью «сарафанного радио», мессенджеров и соцсетей, а также созданной «сети» из местных активистов участники проекта очень быстро узнают о местах 
происшествий. Время обнаружения места ЧП — от трёх до десяти минут. Зачастую они прибывают на место происшествия раньше экстренных служб. Сейчас с проектом 
сотрудничают тысячи людей, сообщая информацию, участвуя в субботниках, собирая гуманитарную помощь. Налажено сотрудничество с общественными организациями, 
благотворительными фондами, волонтёрскими группами.

Благодаря работе проекта выполнено следующее: спасены десятки мирных жителей; эвакуировано не менее 1 тыс. мирных жителей из-под обстрелов; передано 
гуманитарной помощи на сумму около 10 млн рублей; составлено более 6 тыс. актов о повреждении жилых помещений.                                                               

Также Татьяна Юрьевна состоит в отряде территориальной самообороны. С 2023 года возглавляет медицинский взвод «Бастион 1» г. Шебекино. В 2024 году, помогая 
с эвакуацией жителей из здания после попадания дрона, сама попала под налёт дрона, но продолжила оказывать помощь пострадавшим. Она вытащила из-под завала 
сильно пострадавшую женщину. После реанимации женщина пошла на поправку.

Соловьёва Татьяна Юрьевна
Начальник отдела инвестиционного развития комитета 
экономического развития Шебекинского муниципального 
округа Белгородской области

«Гражданская самооборона. Отдел 
восстановления»

Проект:


